la vendita di Italcementi ai tedeschi: “Non é stato 'anno
piu facile, ma adesso abbiamo 700 milioni da investire”

la Repubblica
L’intervista. Carlo Pesenti parla dei suoi progetti dopo

“Faremo private equity
con Clessidrain Italia
e ltalmobiliare in Europa”

MEDIOBANCA
Laverasfida
peri
prossimi
annisara
affermarsi
all'estero

SARA BENNEWTTZ

MILANO. Settecento milioni da in-
vestire direttamente e diversi
progettisul tavolo, sia con Italmo-
biliare sia con Clessidra, da poco
entrata nell’orbita del gruppo.
Ma Carlo Pesentinon hafretta, di-
ce di voler fare le cose per bene e
che questo spesso richiede tem-
po. Cosl & stato per il riassetto del
gruppo Pesenti, partito nel 2014
con la conversione delle Italce-
menti risparmio in ordinarie e
terminato ieri con 1a conversione
obbligatoria delle Italmobiliare
rncinordinarie. Nel mezzo c'é sta-
ta 1'Opa sulla controllata france-
se Ciments Frangais da parte del-
la capogruppo tricolore, che poi
la scorsa estate & stata venduta al
colosso tedesco HeidelbergCe-
ment.

In Borsa si sono appena conclu-

se un’Opa e un’Opas su Rcs e

una Ipo Enav. Italmobiliare

guarda anche a queste oppor-
tunita di investimento?

«Io nella mia vita in Borsa ho
fatto solo delisting finalizzati alla
semplificazione della struttura
del gruppo, come & avvenuto in
questi ultimi anni. Abbiamo an-
che concentrato, eliminando le

azioni di risparmio, su una sola
classedi titoli un valore accresciu-
to per tutti gli azionistis.

C’é qualche settore che esclu-

de a priori?

«Quelli regolati, perché sono
esposti al rischio politico e noi di
base siamo un gruppo industria-
le che sa e vuole misurarsi solo
con le problematiche tipiche del
settore. E il comparto bancario
che in questo momento deve fare
conto con tre fattori di incertezza
troppo grandi come la rivoluzio-
ne tecnologica dei servizi online,
I'incertezza sullo statodegli Npl e
itassi negativicherendonoimar-
gini anti economici».

Ma voi in passato siete stad

azionisti e nel cda anche di Uni-

credit. Non seguireste un even-
tuale aumento di capitale?

«Oramai abbiamo una qudta
molto piccola, non & una nostra
priorités.

E invece cosa mi dice dell’att-

vita di banca d’affari di Medio-

banca?

«Credo che la sfida vera di Me-
diobanca per i prossimi anni, sa-
ra capire se il gruppo riuscira ad
affermarsi nell'investment ban-
king anche all’estero».

Tornando all'industria ce ne so-

no di tante specie: con Clessi-

dra dovrete gestire il rilancie

di Cavalli e la crescita per ac-

quisizioni dei servizi di paga-

mentodi Cartasi...

«Vero, ma se anche alcune in-
dustrie hanno delle loro temati-
che specifiche, alla fine la ricetta
del successo di un’impresa & sem-
pre fatta di alcuni ingredienti,
che poi si combinano insieme in
diverse proporzioni».

E quale ingrediente manca a
Clessidra che Italmobiliare
puddargli?

«Noi lavoriamo da sempre in
quattro continenti, pertanto ab-
biamo maturato una discreta
esperienza internazionale. Inol-
tre in Clessidra ci sono ottimi pro-
fessionisti - che sono felice abbia-
mo deciso di restare nel nuovo
corso — ma stiamo parlando di
una squadra di otto persone che
gestisce un portafoglio importan-
te di aziende. Credo che si possa
fare di piu sulle risorse umane e
sul risk management. Detto que-
sto Clessidra e Italmobiliare lavo-
reranno in modo indipendente,
con il private equity focalizzato
sulle aziende italiane e la holding
che invece punta a rivolgersi pilt
agruppi di matrice europea e con
maggiori dimensionixs.

Sulle risorse umane, invece,

Italmohiliare come & messa?

«Abbiamo appena assunto al-
cune nuove figure da Italcemen-
ti, immagino che a regime ci sa-
ranno nuovi innesti ai vertici, ma
prima vorrei varare unanuova or-
ganizzazione industriale, e fatta
quella anche perfezionare la
squadras.

Ma lei che & un ingegnere ber-

gamasco, a un meee dalla fir-

ma della vendita a Heildeberg-

Cement non sente gia la man-

canza di Italcementi?

«L‘ultimo anno non & stato il
piu facile della mia vita, ma biso-
gna sempre guardare avanti, e
davanti a Italmobiliare ci sono
700 milioni di opportunita da in-
vestire per creare valore per tut-
tin,
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