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di Antonio Polito
e Mario Sensini

gnazio Visco, il governatore

della Banca d’Ttalia, al Cor-
riere: «Non ¢ come il 2011, 0ggi
bisogna risolvere i problemi di
alcune banche e garantire che
il risparmio degli italiani stia
al sicuro, e lo faremo».
Poi aggiunge: «Le banche so-
no imprese, devono pensare a

L’intervista Una gestione pitt attiva dei crediti deteriorati e ammortizzatori sociali per gli esuberi

Visco: «Le banche cambino»

[l governatore di Bankitalia: il risparmio é al sicuro, ma serve piu crescita

un nuovo modello di business.
Con le nuove tecnologie ¢'é
meno bisogno di personale:
dovranno tagliare i costi ¢ nel
breve periodo questa sara la
cosa piu difficile». I governa-
tore pensa a una gestione piu
attiva dei crediti deteriorati e
ad ammortizzatori sociali per
gli esuberi.

allepagine2e3

11 colloquio Parla il Governatore della Banca d'Ttalia: nel complesso il sistema ha mostrato
una buona tenuta. Mps? Il piano e I'occasione per risolvere definitivamente i problemi

«Ilrisparmio degliitaliani
¢ al sicuro, male banche
oradevonoridurreicosti»

faﬂgﬁga Incqrtezza . Entro I pasi _
elcuraper  SUlleconomia, settembre di mala gestio
weerterzt— solo la crescita i gruppi nelle banche
fﬁ;@ﬂfﬁf e la cura. dovranno italiane sono
ildebito  Bisogna far inviarci emersi grazie
pubblico ealare il debito informazioni  alla Banca
pubblico piu dettagliate d’Ttalia
sulle sofferenze

di Antonio Polito e Mario Sensini

stire una vera crisi finanziaria
dovuta al rischio di una rottura dell'euro; oggi
bisogna risolvere i problemi di alcune banche e
garantire che il risparmio degli italiani stia al
sicuro, e lo faremo».

Ignazio Visco ¢é alla vigilia di qualche giorno
di vacanza, dopo un anno non certo facile per
lui. Esclude che si possa parlare di un nuovo at-
tacco all'Italia, ma non si allontanera molto da

on ¢ come il 2011, il mio primo
anno da Governatore della Ban-
<< ca d’Ttalia. Allora dovemmo ge-

Roma. I mercati sono turbolenti, e penalizzano
anche le banche che hanno superato bene i test
europei. «Bisogna aiutare gli investitori a di-
stinguere», dice Visco. Ma ci tiene a chiarire un
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punto: «La crisi economica che si & abbattuta
dopo il 2011 ha colpito I'Italia pitt della Grande
depressione, e questo spiega perché da allora a
oggi abbiamo accumulato piu crediti deterio-
rati che in altri Paesi europei. Di fronte a uno
choc del genere nessun intervento puo essere
escluso, neanche I'intervento pubblico, ma so-
lo la crescita ¢ la vera cura di questo male».

Perché, dopo gli stress test, continua la
pressione dei mercati sulle banche?

«(C¢ incertezza sull’economia, che risente
dei rischi a livello internazionale, anche geo-
politici, e in Europa si avvertono le difficolta di
crescita. Questo si riflette nella percezione di
una minor profittabilita delle banche. I mercati
per ora non distinguono con sufficiente chia-
rezza i problemi specifici di un istituto rispetto
alla generalita. Gli stress test non sono andati
male, ma vanno interpretati. Nel complesso le
nostre banche, con I'eccezione di Mps, hanno
dimostrato una buona tenuta. Il Monte viene
da un periodo difficile, ¢ in ristrutturazione, e
per la banca lo stress test é stato particolar-
mente severo».

Quello varato dalla banca é il piano decisi-
VO per Mps?

«IiToccasione per risolvere definitivamente i
problemi accumulati nel tempo. E un piano
impegnativo, che richiede tempo. Prima si
portano le sofferenze fuori dal bilancio, recu-
perando redditivita senza piu il peso dei crediti
inesigibili, poi si procede con l'aumento di ca-
pitale. Ci sono tutti i presupposti per il succes-
so dell'operazione. Il Monte ha dimostrato di
essere in grado di cambiare, é tornato in utile».

Quasi tutte le banche italiane hanno pro-
blemi con i crediti deteriorati.

«In gran parte derivano dal passato. La crisi
da noi é stata pill profonda che altrove, e a que-
sta si € sommata la lentezza delle procedure di
recupero di questi crediti. Se in Italia avessimo
gli stessi tempi di recupero di Francia o Germa-
nia I'incidenza delle nostre sofferenze sarebbe
la meta di quella attuale».

Si fa abbastanza per risolvere questo pro-
blema?

«Le norme varate vanno nella direzione giu-
sta, si puo ancora migliorare 'efficienza dei
Tribunali e mi sembra che non manchi 'impe-
gno a tal fine. Le banche, pero, intensifichino
la gestione attiva delle sofferenze, non posso-
no pill pensare di trattarle come attivi residua-
li, controversie di natura legale. Molte pratiche
non sono informatizzate, ci sono incertezze
sulla presenza di ipoteche e sulla natura dei
prestatori di garanzie. Entro settembre le ban-
che dovranno inviarci queste informazioni,
sofferenza per sofferenza, oggetto di un nuovo,
specifico flusso segnaletico».

Dov’eé che gli istituti di credito possono re-
cuperare margini di profitto?

«Le banche sono imprese, anche loro devo-
no pensare a un nuovo modello di business.
Con le nuove tecnologie ¢’¢ meno bisogno di
personale, & necessario proseguire nella ridu-
zione di una presenza territoriale eccessiva.
Dovranno tagliare i costi e nel breve periodo
questa sara la cosa pil difficile. Se si dovra ri-
durre il personale occorrera usare al meglio gli
ammortizzatori sociali esistenti e, eventual-
mente, anche pensare a integrarli con inter-
venti ad hoc».

Dopo gli stress test ci dobbiamo aspettare

a novembre delle nuove richieste di capitale
per le banche?

«Non sara cosi. I capi delle vigilanze banca-
rie che partecipano al Comitato di Basilea si so-
no impegnati a non determinare un aumento
significativo del capitale richiesto all'atto della
finalizzazione, entro quest’anno, di Basilea 3.
Siamo passati dal 7,5 al 12,5% dell’attivo a ri-
schio in sette, otto anni. Io non mi aspetto ri-
chieste straordinarie, ma di miglioramento
della conduzione delle banche in difficolta. E
forse in alcuni casi di aggregazioni importanti
per avere economie di scala».

La nostra Vigilanza ha qualcosa da farsi
rimproverare?

«Qualcuno si chiede polemicamente, guar-
dando i casi Mps e delle banche venete, dove
fosse Bankitalia. Basta leggere le intercettazio-
ni delle inchieste per capire dove fosse la Vigi-
lanza. Li dentro, a fare le ispezioni. A tirare fuo-
ri i problemi e segnalarli all'autorita giudizia-
ria. T casi di mala gestio nelle banche italiane
sono emersi grazie alla Banca d’Ttalia».

La Vigilanza europea a parte i test, non
produce troppi stress?

«In Europa, in un anno, abbiamo messo in-
sieme sistemi e attitudini diverse, ma la Vigi-
lanza ¢ omogenea. Forse ¢’¢ piu attenzione al-
I'individuazione dei problemi che alla ricerca
delle soluzioni. Ma € un fatto di esperienza, che
sta peraltro maturando, non un problema in
Séx».

I risparmiatori italiani possono stare
tranquilli?

«Chi ha messo isoldi in banca, inun modo o
nell’altro, non deve pensare che siano a ri-
schio».

Anche gli obbligazionisti?

«Anche loro. Ma ¢’¢ una differenza fonda-
mentale tra le quattro banche poste in risolu-
zione a novembre scorso ¢ il Monte dei Paschi.
Nel primo caso le obbligazioni subordinate
hanno dovuto far fronte alle perdite accumula-
te dalle banche. Nel caso di Mps il piano non
prevede un ricorso a tali obbligazioni e, co-
munque, non si tratta di coprire perdite ma di
effettuare un aumento di capitale ».

E da escludere un intervento pubblico?

«Indipendentemente da Mps dico che, per
quanto remota, ¢ saggio prepararsi anche a
questa evenienza, pur se cid non vuol dire che
sara necessario».

La Ue pone vincoli strettissimi agli aiuti
pubblici.

«C¢ aiuto di Stato giustificato e non giustifi-
cato. Secondo me il sistema bancario ¢ stato
colpito da un’esternalita negativa, una crisi
economica profondissima, e questo é qualcosa
che puo giustificare 'intervento pubblico».

Quando erano possibili gli aiuti I'Ttalia
non li ha chiesti. Ha sbagliato?

«Nella crisi le banche italiane hanno retto
bene. Il Fmi nel 2013 diceva che il sistema era
molto resistentex».

Non aveva bisogno degli aiuti, quindi?

«Non c’erano le condizioni per una tale ri-
chiesta e probabilmente non li avrebbe ottenu-
ti. Non c’era una crisi concentrata in un settore,
come ad esempio quello immobiliare, che ri-
schiava di portare al fallimento delle banche. 1l
problema delle sofferenze € diventato serio e
manifesto nel 2013-2014».

Quando le regole erano cambiate e preve-
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devano il sacrificio di azionisti e obbligazio-
nisti.

«Noi siamo stati critici sulle modalita di at-
tuazione del nuovo criterio per la risoluzione
delle crisi delle banche. Si doveva applicare a
strumenti nuovi e ben definiti, non a quelli
vecchi nelle mani dei risparmiatori. Poi ci vole-
va pill gradualita, ma non € stato cosi, in Euro-
pa si decide a maggioranza, e si ¢ deciso di ac-
celerare I'Unione bancaria...».

Prevedeva anche una garanzia comune sui
depositi.

«S1, ed € un problema che sia rimasta indie-
tro. Ora le cose sono cambiate, é diffusa in al-
cuni Paesi la percezione che ci sia un pericolo
nell’accelerare i processi dell’'Unione, e che pri-
ma di introdurre la garanzia comune sui depo-
siti occorra ridurre i rischi, mettere a posto i
debiti pubblici, diminuire il peso dei titoli di
Stato nei portafogli bancari e cosi via».

La ripresa é lenta, e c’¢ la sensazione di un
Paese ancora in difficolta. E cosi?

«E vero. Abbiamo un Pil che ¢ ancora infe-
riore dell’8% rispetto al 2008, i consumi infe-
riori del 5%. Ora ci sono segnali di ripresa, an-
che se lenta. L'occupazione cresce pill di quan-
to si pensasse. Il Jobs act e gli sgravi contributi-
vi hanno funzionato: & stata una buona
riforma, ma non possiamo pensare di fare una
riforma ogni tanto. Bisogna vivere in un pro-
cesso di riforme strutturali continuo, ampio,
per rendere pill facile fare impresa. Servono
incentivi, pit1 vicinanza a chi vuole rischiare. E
una visione ampia delle sfide che abbiamo da-
vanti, probabilmente a livello europeo, non
solo italiano. Sul terrorismo, I'immigrazione, e
anche sul bilancio pubblico, I'unica risposta
puo essere europea. La politica monetaria del-
la Bce funziona, ma da sola non basta per la

crescita».

Il governo vorrebbe sfruttare ancora la
flessibilita di bilancio per una manovra
espansiva. E I'austerita la causa dei nostri
mali?

«0Ogni anno andiamo sul mercato con 400
miliardi di titoli. Il debito ¢ molto alto: sono
state fatte diverse manovre non per amore del-
lausterita, ma per renderlo sostenibile. Mi
aspetto che I'indicazione di una discesa nel
rapporto tra il debito ¢ il Pil venga mantenuta.
Si puo e si deve invertire il trend che ha portato
al suo aumento. Servono investimenti pubbli-
ci, privati ed europei, ma su quel fronte ¢’¢ dif-
ficolta a progredire con decisione».

La Germania frena I’Europa?

«Da noi si dice la Germania, in Germania si
dice I'ltalia. Ma non € cosl, non si possono ri-
durre le difficolta dell’area dell'euro alle carat-
teristiche dei singoli Paesi. E indubbio, pero,
che il surplus commerciale tedesco sia piu alto
di quanto non sia consentito dalle regole».

1l presidente della Bundesbank, Jens Wei-
dmann, sottolinea il rischio che i tassi bassi
finiscano nel tempo per sottomettere la poli-
tica monetaria a quella di bilancio, cioé ai
governi,

«Weidmann sostiene che se si tengono i tas-
si bassi troppo a lungo, i Paesi che ne benefi-
ciano potrebbero trovarsi in difficolta quando
questi aumenteranno. Ma quando usciremo da
un regime di tassi nominali bassi sara perché
avremo riportato l'inflazione in linea con
I'obiettivo di stabilita dei prezzi. E se i tassi reali

dovessero aumentare vorra dire che 'economia
va bene, la crescita sarebbe piu alta e i proble-
mi legati al nostro debito, di conseguenza, mi-
nori».

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Perché i tempi
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cambiandox»,
del 2015, sono
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della crescita
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|| sistema bancario italiano

SPORTELLI DIPENDENTI (2014)
30.091 Gli sportelli Visite allo sportello
et it ; ogni 100.000 1.5 al mese nel 2008 olalia 299,684
gli sportelli bancari ahitants |
in Italia a fine 2015 T 1.1 al mese nel 2015 @ Spagna 201643

A A
Operazioni online oFranﬂa 411012

44 in Germania Y
1.1 al mese nel 2008 s Regno Un._ 402.561

-2,1% (649 unit3) rispetto al 2014

-11,9% (4.048 unita) rispetto al 2008

36 media europea 19 al mese nel 2015

| nme— . ’Gerﬁanla 647.300
LA MAPPA DEI PRESTITI
2ok B % cei prestit a rischio sugli incagli
20% B % cei prestiti a ischio sulle sofferenze

% sul totale degli attivi della banca

UniCredit  Infesa Banco  BMPS Mediobanca BPdel’Em. LBI BP BP lccrea Banca  Veneto BP Credito Cradito
Sanpaolo  Papolare Romagna diMiiano diVicenza Holding Carige Banca diSondrio  Emiliano  Valtellinese

STRESS TEST
| test dell'Eba, I'autorita bancaria europea, consistono nel verificare I'andamento del Cet1 ratio (il rapporto tra il capitale totale di una banca
e i suoi investimenti a rischio) in scenari diversi. Qui le simulazioni diffuse venerdi 31 luglio (datiin %)

@ x « l%hﬂ&;ﬂxxg

Monte |Royal Bank | Commerz | Deutsche | Barclays | Banco | Banco | UniCredic | Socéé HSBC Cradit Intesa BNP
del Paschi|of Scotland | Bank Ban« Pic Popolare |Santander Genérale boldings | Agricole | Sanpaoio| Paribas
1049 | 10,24
Cet1 Ratio 905 | 869 8,85 8,76
(Transitional) 808 | 742 | 780 | 730 : 712 | 803 J 8,59
nel 2018
incaso
di crisi
finanziaria
-223
Cetloggi | 1201 | 1554 | 13,77 | 13,19 | 11,42 | 13,15 | 1271 | 10,59 | 11,42 | 12,08 | 11,87 | 1352 | 1298 |11,05
o210 | 1204 | 1580 1313 | 1208 | 1248 | 146 | 1324 | 1157 | 1194 | 1301 | 1241 | 1481 | 1283 |1213
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