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INTERVISTA | Angelo Rughetti

«Con lariforma Pa
dirigenti piti capaci
e indipendenti»

«Grazie al Freedom
of information act
ruolo fondamentale

anche ai cittadini »
Gianni Trovati

m I approvazione dei decreti
viaggia aritmi soddisfacenti,ma
ora si apre la fase della realizza-
zionedellariformaeserveun’al-
leanzaconicittadini,idipenden-
ti pubblici e gli enti territoriali».
Al compleanno dell’approva-
zione della delega sulla Pa, ’at-
tuazione ealgiro diboafraprov-
vedimenti approvati o in vista
del traguardo (a partire dal testo
sulle partecipate) e quelli in de-
collo. Per il sottosegretario An-
geloRughetti«laquestioneorae
tradurre lenuove regole in com-
portamenti, superando il pecca-
to originale di un Paese attentis-
simo nella scrittura delle norme
madistratto poisullaapplicazio-
ne.Inquestoancheicittadinide-
vono avere un ruolo, grazie al
FreedomofTInformation Act».

Leiinvocal’alleanza coni
dipendentipubblici,maper
costruirla  servirebbe
sbloccare 1 contratti, pre-
messa non facile.

«Intantodomaniarrivalafir-
ma definitiva dell’intesa sui
quattro comparti, poi partira il
confronto con i sindacati sui
contratti e sulla riforma del
pubblico impiego. I temi viag-
giano insieme, anche perché il
nuovo testo unico deve ridare
alla contrattazione materie che
lariforma del 2009 avevatolto,
fissando griglie troppo rigide
per funzionarey.

11 tentativo era imporre
una“meritocrazia” cheicon-
trattinonproducevano.Scel-
tasbagliata?

«Scelta dettata dalla sfiducia
sul fatto che le relazioni indu-
striali possano creare valore ag-
giunto. Resto invece convinto
chedal confrontoconilavorato-
ripossanovenire molte ideey.

Con 300 milioni sul piatto
perolasfidanoné semplice.

«Facciamoi conticonun qua-
drodifinanzapubblicarigidoma
lepossibilitadiaggiungererisor-

se dipendono anche dalle pro-
spettivedi crescitadel Paese».

Sié detto che I’atto di indi-
rizzo chiedera di prevedere
interventi in busta paga con-
centratisulle fasce direddito
basse. Conferma?

«Si,einprospettivabisognera
aumentareilruolodellacontrat-
tazione decentrata. Eunpercor-
soapilitappe,mapensosidebba
puntare anche a dare pilt auto-
nomia alle amministrazioni vir-
tuose.Lariformacambial’impo-
stazione della Pa, orientandola
sui livelli di servizio al cittadino
pit che sulla ripartizione per
competenze. In uno slogan I'ar-
ticolo 3 della Costituzione “vin-
ce” sul 117, quindi anche l'orga-
nizzazione del lavoro deve se-
guire questavisioney.

Inchemodo?

«Fissando unaserie di “obiet-
tivi della Repubblica”, e pre-
miando chi li raggiunge. Se un
ente rispetta i vincoli di finanza
pubblica,pagaintempoifornito-
ri, ha digitalizzato in modo effi-
caceiprocessi,nonhacasidicor-
ruzione, perché devo sindacare
dettagli su come finanziai fondi
perlaproduttivita?L'esperienza
insegnacheleregole didettaglio
non funzionano, occorre re-
sponsabilizzare di pitt ammini-
strazioni e dirigenti».

Sui dirigenti, pero, la criti-
caécheilruolounicosottrag-
gaautonomiaelirendasubal-
terniallapolitica.

Che cosa accade oggi? Con
unoscritto eoralereclutiamo di-
rigenti che poi ottengono incari-
chiadiscrezionedeipolitici. Con
la riforma puntiamo sulle com-
petenze, formiamo a risolvere
problemi, nonadarci pareri giu-
ridici, e introduciamo metodi di
selezione su esami obiettivi del
curriculum affidati a commis-
sioni di esperti. Cosi si affievoli-
sce il potere della politica e si
punta ad avere una dirigenza
meno “relazionale”».
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