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Parla il nuovo ceo Mustier. «Rafforzeremo il capitale - Bene lo Stato nel sistema»

«UniCredit: piano entro 'anno,
il gruppo restera paneuropeo»

di Marco Ferrando
e Alessandro Graziani

E ntrofineannoUniCreditavra
il suo nuovo piano industria-
le, e con esso sara fatta chiarezza
sull’eventuale necessita diunau-

quelli forniti con le cessioni del
10% diFineco e Pekao, due mosse
applaudite dal mercato(doveieri
il titolo ha guadagnato un altro
6,63%): Jean Pierre Mustier rac-
conta a Il Sole come intende im-
postare la «profonda revisione

mento. Prima di allora, nonsono  strategica» annunciata lunedi.
esclusi altri «segnali forti» come Intervista » pagine 29-31

INTERVISTA | Jean Pierre Mustier | Amministratore delegato UniCredit

«Piano entro 'anno, rafforzeremo il capitale»

Il manager: dalle ultime cessioni un segnale di cio che vogliamo fare. Resteremo una banca europea»
Il nuovo ceo. «Rafforzeremo il capitale, esclusa 'uscita dai paesi core del gruppo»

UniCredit, parla Mustier:
«Nuovo piano entro 'anno»

«Bene lo Stato nelle banche, ma serve soluzione equilibrata»

ILMANAGEMENT ILCAPITALE

diMarco Ferrando
e Alessandro Graziani

Hm «Agiremo con velocita, ma
senza precipitazione: quello
che ciaspetta & una maratonay.
Al terzo giorno da amministra-
tore delegato di UniCredit, ar-
chiviate le cessioni-lampo del
10% di Fineco e Pekao conrela-
tivo apprezzamento del merca-
to (ieri altro rimbalzo del
6,63%), Jean Pierre Mustier al-
zailvelosuquellocheegiadefi-
nito: la direzione strategica e il
pigliodecisoconcuisimuovera
labanca.Peridettagli,cisarada
aspettare il quarto trimestre
dell’anno, quando arrivera il
nuovo piano industriale, e con
esso sara fatta chiarezza sul-
Peventuale necessita di un au-
mento di capitale, su cui ieri il
presidente Giuseppe Vita ha

fatto alcune riflessioni («Do-
vremostudiarlo»,hadettoieria
Roma).Perora,il ceositieneun
passoindietro,enellasuaprima
intervista alla stampa italiana
ribadisce che la profonda revi-
sione strategica decisa lunedi
dal cda é anzitutto volta a «raf-
forzare e ottimizzare la dota-
zionedicapitale»:come e quan-
do si decidera nei prossimi me-
si, durante i quali non sono
esclusi altri «segnali forti» co-
me quelli forniti con le cessioni
dilunedi e martedi.

Classe 1901, Jean Pierre Mu-
stier ¢ tornato al 28esimo piano
dell’UniCredit tower da una
decina di giorni, ma solo da
martedi ha preso possesso del-
I'ufficio di Federico Ghizzoni,
«un’ottima persona e un vero
amicox. Le pareti e la scrivania
sono ancora sgombre, tutto il
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necessario ¢ inun grande tablet
che il manager porta sempre
consé;compresaunafotodifne
2014, l'ultimo giorno in UniCre-
ditdacapodel Cib: «Horitrova-
tolafamigliacheholasciatodue
anniemezzofa,quidentrolere-
lazioni contano.Ed ¢ importan-
te, il capitale umano conta co-
me quello finanziario», dice be-
vendoun caffé macchiato. Epoi
passa all’inglese: «Sto studian-
do I'italiano, ma mi serve anco-
raun po’ ditempo».
Halasciatounabancainsa-
lute, la ritrova in un momen-
to di difficolta: che cosa éac-
caduto in questi due anni e
mezzo?
InEuropacisonoprospettive
di crescita bassa, ora cristalliz-
zate dalla Brexit, in Italia ¢’¢ un
problema aggiuntivo di bassa
produttivita e di un’uscitadalla
crisi pilt lenta. La situazione si
riverbera anche sulle banche, e
quindi su di noi: con crescita
bassa e alto costo del rischio
non ¢ facile il nostro mestiere.
Ma UniCredit sta pagando
un prezzo piu alto della me-
dia: come sta il gruppo?
L’importante & come civedo-
noinostriclienti. Eionehoavu-
ta la netta percezione venerdi,
in una bella serata in Toscana
organizzata alla Nuova Solmi-
nedallafamiglia Mansi: ¢’erano
molti imprenditori, e tutti mi
hanno detto che lavorano mol-
tobene con UniCredit perchéé
unabanca internazionale che li
aiuta a fare business in tutto il
mondo. Li ho visti entusiasti,
con un coinvolgimento emoti-
vo tipico dell'Ttalia che mi fa
guardare con fiducia al futuro:
questa ¢ UniCredit, e continue-
raaesserlo.
11 suo corso & partito con
due cessioni. Proseguiranno?
Abbiamo fatto alcune tran-
sazioni che sono simbolo di
quello che intendiamo fare, del
cambiamento che vogliamo
generare: siamo prontiad esse-
re flessibili cosi da cogliere le
giuste opportunita per creare
valore.
Intantolavorerete alnuovo
piano: quando sara pronto?
Probabilmente nel quarto
trimestre, ciserve qualche me-
se perchénon é solo questione
di numeri, o di target: bisogna
andare a fondo nelle cose, c’¢
da cambiare business model e
organizzazione, lavorare sulle
sinergie.
mm Al momento il gruppo
conta 700 legal entities, e ha
unapresenzaretailin17 Pae-
sieuropei:uscirete daalcuni

diessi?

Come ripeto, UniCredit sa-
ra come la vogliono i clienti,
che oggi le riconoscono anzi-
tutto il merito di essere pre-
sente in tutta Europa, con un
mercato core come I'Ttalia e
presenze importanti in Ger-
mania, Austria, Est Europa. Il
perimetro del gruppo potra
essere rivisto, ma non inten-
diamo cambiare I'identita eu-
ropeadiungruppopresentein
tantimercaticonle suesingole
banche macapace dimetterea
disposizione della clientela la
suarete internazionale.

Sara necessario quell’au-
mento di capitale che da mesi
ilmercatoritiene necessario?

Stiamo predisponendo un
setdiazioniperrafforzareil ca-
pitale, ma come ripeto in ballo
non ci sono solo target finan-
ziari ma un nuovo modello in-
dustriale: dobbiamo essere ra-
pidi ma non precipitosi, non ce
lo chiede nessuno.

Pero non sara facile raffor-
zare significativamente il ca-
pitale senza privarsi dialcuni
pezzi importanti.

Stiamo facendo il possibile
per predisporre una strategia
equilibrata.

Tra le cessioni potrebbe es-
sere presa in considerazione
anchelaquotainMediobanca?

Abbiamo un’ottima intera-
zione alivellodibusiness,econ
Alberto Nagel ho un buon rap-
porto.L’hoincontrato in questi
giorni e, poiché sto cercando
casaaMilano,glihoanchechie-
sto qualche consiglio.

Diversi osservatori hanno
valutato la decisione di cam-
biare ceo senza aver ancora
un pianodisuccessione come
un segnale di debolezza nella
governance di questa banca.
Chenepensa?Sisenteforte di
un mandato abbastanza am-
pio da poter compiere scelte
coraggiose?

Il percorso in realta ¢ stato
rapido:aldiladelle impressio-
ni, questo ¢ un dato di fatto.
Per il resto, il consiglio mi ha
ascoltato e ora sara mia re-
sponsabilita convincerlo del-
le scelte che proporro: abbia-
mo gia condiviso una chiara
direzione, non & poco.

Il mercato, e alcuni azio-
nisti, sembrano chiedere un
ricambio dirilievo nelle pri-
me linee del management:
avverra?

Ovviamente stiamo valutan-
do, ¢’¢ da ottimizzare. Quando
ero al Corporate & investment
banking ho portato solo unari-

sorsa dall’esterno (Olivier
Khayat, ndr) ed ¢ stata un’otti-
masceltaperchéavevamo pro-
fessionisti di alto livello, come
tuttora.Inogniorganizzazione
¢ opportuno che regolarmente
vi siano avvicendamenti nei
ruoli, questo ¢ positivo per le
persone e perlabanca, e anche
noi cercheremo le migliori op-
portunita dentro e fuori. Come
dimostra peraltro la fresca no-
mina di TTJ Lim - da tempo in
Unicredit a Londra come Glo-
bal Head of markets - a deputy
Chief risk officer del gruppo
con una missione specifica per
lagestione ele cessionidei cre-
diti deteriorati. Sara sostituito
dal suo vice, Guy Laffineur.

Ha in mente una nuova or-
ganizzazione? Tra gli azioni-
sti ¢’é chi vedrebbe bene un
deputy ceo, magari con dele-
gasull’Italia.

Certo, ce I’ho: ma sono al
terzo giorno, e - come dice-
vo - serve velocita senza
precipitazione.

Che ne pensa dell’ipotesi
di un intervento pubblico
nelle banche?

In passatoho visto alcuni ca-
si in cui ha funzionato perché
haevitato shock peril mercato,
e credo che anche questa volta
possa essere opportuno. Ma ¢
un tema delicato, perché attie-
neallanecessitadiconciliarele
esigenze del mercato, che viag-
gia alla velocita della luce, con
quelle della vita reale, molto
piltlenta. E poi ne va dell’unio-
ne bancaria, che non deve per-
dere credibilita: per questo ri-
tengonecessariaunasoluzione
equilibrata sia dal punto di vi-
staregolatorio che politico, eal
90% credo che sara trovata.

Perché da anni tra le ban-
che europee non si assiste a
grandi fusioni transnazio-
nali? Potrebbe cambiare
prestolasituazione?

1l settore ¢& stato travolto da
uno scompiglio tale da scorag-
giare ogni tentativo di integra-
zione. Ancoraperunpo’ditem-
po credo ci sia spazio solo per
qualche piccola operazione
domestica.

Come uscira UniCredit dai
nuovi stress test dell’Eba che
siconcluderannoafinemese?

Vedremo, maintanto posso
dire che per quella serata ho
gia programmato una cena
con amici.

Ha gia preso contatti conil
premier Renzi?

1l Presidente Vita tiene isti-
tuzionalmente questo tipo di
rapporti e io, in questa fase, so-
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no molto concentrato sul busi-
ness.Naturalmente sarebbe un
onore incontrare il Primo Mi-
nistro, che peraltro ¢ stato cosi
gentile da farmi pubblicamen-
tegliauguridibuonlavoro. Per
ora ho avuto solo un incontro
con il governatore Visco, che
mi sembrava doveroso prima
del mio arrivo.

Lei arriva al vertice diun
grande gruppo finanziario
come UniCredit pochi mesi
dopo la nomina di un altro
francese, Philippe Donnet,
a ceo di Generali. Che ne

pensa?

Non sono abituato a ragio-
nare per passaporto, da anni
mi definisco europeo e basta.
Conosco bene Philippe,sia-
mo stati compagni di studi:
siamobuoniamici, spesso ab-
biamo condiviso piacevoli fi-
ne settimana.

Aproposito:inUniCredit si
lavoreraper tutto agosto?

Abbiamo del lavoro da fa-
re, ma un po’ di riposo ¢ im-
portante per la squadra: ci
aspetta una maratona, a set-
tembre dobbiamo avere tutta

Penergianecessaria.

Com’éstato il passaggio di
consegne con Federico
Ghizzoni?

Ci siamo salutati con un
brindisi. A Federico, un ami-
co vero, sono grato per aver-
mi voluto in UniCredit e per
il fatto di essere un’ottima
persona, di solidi principi,
capace di gestire situazioni
non facili con grande calma.
E una grande qualita, che ¢
stata preziosa perlabancain
questi anni.
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Daniéle Nouy

Capo vigilanza Bce
:ﬂ'i:::rignl;e;eﬂ?ovemo nelte banche «Glistress test?
Vedremoil 29 luglio,
«Sperodiincontrare E:f '!‘;arr'{t)o l?aer:]?#;tiéa i
st premies, unaglega cgon amici»
L’aiuto pubblico?
Unmodo per evitare
shock al mercato»

Alberto Nagel
La quota in Mediobanca

«Abbiamo un’ottima
interazione alivello
di business, e con
Alberto Nagel ho un
buon rapporto»




