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«Sulla debolezza degli istituti italiani
¢ ¢ molta esagerazione sul mercato»

Rosa (Aibe): devono agire su tre [ronti, solferenze, capitale e pit redditivila

CORRIERE DELLA SERA

di Stefano Righi

miLANO Guido Rosa € stato da
poco rieletto alla presidenza
dell’Aibe, I'associazione che
raggruppa le 40 banche estere
e i quattro uffici di rappresen-
tanza operanti in Italia.

Presidente Rosa, ma ha ra-
gione il «Financial Times»?
In Italia ci sono piut banche
che pizzerie?

«Mi pare che il Financial Ti-
mes stia esagerando e utilizzi
termini eccessivi € non accet-
tabili. Credo pero che le ban-
che italiane abbiano almeno
tre fronti su cui possono agire
per migliorare la loro condi-
zione, anche nel confronto
con le banche estere».

Obbligatorio iniziare dalle
sofferenze. Sono circa 9o mi-
liardi netti di prestiti non re-
stituiti che ancora pesano
sui bilanci degli istituti di
credito.

«Le sofferenze sono un pro-
blema, ma presentano anche
una complessita che pochi
evidenziano: non esiste anco-
ra un'omogeneita di contabi-
lizzazione tra i vari Paesi euro-
pei. Quello che ¢ considerato
sofferenza in Italianonlo ¢, ad
esempio, in Francia. Detto
questo, la gravita del peso ¢ il
portato dell’'andamento eco-
nomico generale ed ¢ in rela-
zione con la lunga crisi. E ri-
chiesto maggior capitale, una
domanda quasi ossessiva da
parte delle autorita di vigilan-
za, ma si rischia di dimentica-
re due cose: il capitale va poi
remunerato e solo la redditivi-

Il presidente

«Dare vita a un processo di
aggregazioni e integrazioni di cui si
parla dal gennaio 2015 ma che
finora ha prodotto poco»

ta di un'impresa é capace di at-
trarre nuovo capitale».

Allora, cosa dovrebbero
fare le banche italiane?

«Le altre due armi a disposi-
zione dei banchieri sono stret-
tamente legate tra loro. Da un
lato migliorare il rapporto
cost/income, dall’altro dare vi-
ta aun processo di aggregazio-
ni e integrazioni di cui si parla
dal gennaio 2015 ma che fino-
ra ha prodotto poco».

Chiariamo il rapporto tra
costi sostenuti e reddito pro-
dotto.

«In Italia ¢’¢ ampio spazio
per ottimizzare le strutture e
ridurre i costi di servizio. Agire
in questo segmento signifi-
cherebbe aumentare la reddi-
tivita del sistema».

Le aggregazioni?

«Credo fossero l'obiettivo
dell'intervento governativo del
gennaio 2015. In senso positi-
vo e costruttivo ritengo che il
tema appartenga a tutte le
banche italiane. 11 business
model sta cambiando rapidis-
simamente sotto una forte
spinta tecnologica ed & evi-
dente un eccesso di sportelli
fisici rispetto a quanto richie-
sto dall’evoluzione tecnologi-
ca».

11 problema dell’eccessiva
presenza territoriale & ogget-
tivo?

«Si. Ed € un problema che
grava sulle spese generali di
funzionamento».

Ma perché ridurre il nu-
mero delle banche?

«Perché in un'ottica di mi-
gliore regolamentazione delle
attivitd bancarie vengono im-
posti ai singoli istituti obblighi
molto rilevanti in termini di
compliance, audit, antirici-

claggio che richiedono strut-
ture molto importanti e costo-
se. Oggi, il 70 per cento delle
riunioni dei consigli di ammi-
nistrazione sono dedicate a
questo. Una piccola banca ha
gli stessi obblighi informativi
di una grande banca. E questo
non € sostenibile nel tempo, si
evidenzia proprio un nodo in-
dustriale».

Un nodo reso pil stretto
dall’eccesso di regolamenta-
zione.

«Mi sembra di poter capire
che le regole sulla capitalizza-
zione stanno imbrigliando le
attivita classiche del sistema
bancario europeo e che questo
avvenga ancora di piu in Ita-
lia».

Ma I'Italia & davvero tra gli
ultimi d’Europa?

«La presenza delle banche
estere nel Paese € costante e
importante, indipendente-
mente dalle ricorrenti crisi.
Malgrado la poca attrattivita, il
mondo della finanza ritiene
che il sottostante italiano sia
ancora attraente ed esiste un
consolidato rapporto di fidu-
cia, al punto che il 14 per cento
del mercato retail & in mano a
banche estere e che il corpora-
te e investment banking, un’at-
tivita fondamentale per le
aziende italiane, ¢ in mano,
con percentuali importanti,
alle banche straniere».
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