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Sechin (Rosneft):
«Ritroviamo
il sogno di Mattei»
diAntonella Scott
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«All'Italia dico: ritroviamo il sogno di Mattei»

Alla vigilia del Forum di Pietroburgo il Ceo della prima major petrolifera russa rilancia i legami con il nostro Paese
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Ospite d’onore. Venerdi Renzi partecipera alla «Davos russa»

TENSIONI POLITICHE

«Le sanzioni danneggiano tutti
iprotagonisti dell’economia.

La loro estensione alivello
corporate é infondata e illegale»
di Antonella Scott

gor Ivanovich Sechin, signore del pe-
trolio, @éunadelle persone pit influenti
di Russia, uno dei collaboratori pit1 vi-
cini al presidente Vladimir Putin fin
dai tempi in cui entrambi erano nello staff
del sindaco che trasformo Leningrado in
Pietroburgo, Anatolij Sobchak. Oggi Se-
chin € al comando della prima compagnia
petrolifera russa, Rosneft: alla vigilia del
ForumeconomicodiSanPietroburgoincui
I'Ttalia, ospite d’onore, segnera una tappa
importante nella storia delle sue relazioni
conlaRussia, ancheil chief executive di Ro-
sneftrilanciaillegame tralasuacompagnia
eilnostroPaese.In questaintervista al Sole
24 Ore, Sechin affronta le grandi sfide del
momento,dal calo dei prezzi del petrolioal
progetto di privatizzazione di una quota di
Rosneft; dai legami tempestosi con ’'Opec
allesanzioniche coinvolgonodirettamente
la sua compagnia. Fino a confidare un so-
gno, raccolto da Enrico Mattei: ritrovare
una compagnia energetica italiana in un
grande progetto estrattivo in Russia.

Igor Ivanovich, siavvicinailmomento
incuil’Unione Europeaprenderaunade-
cisione sul prolungamentodellesanzioni
nei confronti dellaFederazione Russa...

Noi lavoriamo nelle condizioni in cui vi-
ve il mercato. Posso darle la mia opinione
sulle sanzioni dei nostri partner europei e
americani. Le sanzioni danneggiano tutti i
protagonisti dell’attivitd economica, che
stanno al di fuori di ogni politica. L’esten-
sione delle sanzionial livello corporate éin-
fondata e illegale , e viola le basi del diritto
contrattuale. Noi non abbiamo motivi di
tensione con i nostri partner. Rosneft ri-
spetta puntualmente gli obblighi contrat-
tualie finanziari conipartner Ue,investe in

asset che lavorano consuccesso in Europa,
come nel settore petrolchimico in Germa-
niaoinItalia. E cosi che sicreanole basiper
collaborare, e aumentalafiduciareciproca.

Il Forum economico di San Pietrobur-
go sara particolarmente importante per
I'Italia,e perlesuerelazioniconlaRussia.
Cosasiaspetta da questi tre giorni?

Alla base della nostra cooperazione c’e
unlavorosistematico, quotidiano. Il Forum
éunabuona strada per avvicinare determi-
nati risultati. E un significato particolare lo
darala partecipazione del premier Matteo
Renzi. Negli anni 6o il fondatore dell’Eni,
Enrico Mattei, concluse con I’'Urss un con-
tratto di fornitura dipetrolio alungo termi-
ne, rompendo i dogmi della guerra fredda
che, tra I’altro, presupponevano ’isola-
mento economico dell’'Unione Sovietica.

Difendendo 'accordo firmato a Mosca,
Mattei assicuro che «non avrebbe costitui-
to un pericolo per I'Ttalia, al contrario
avrebbe garantito petrolio al Paese, e dato
lavoro agli italiani»; ed era sinceramente
contentodel fatto che «lalupachenutriRo-
molo e Remo finalmente si imparentasse
con il famoso orso russox». Cosi € proprio
grazie al petroliorusso, al ponte energetico
costruito daglisforzi di Mattei e dei partner
sovietici che le relazioni tra Russia e Italia
hanno avutonel corsodeidecenniunabase
solida. E naturalmente Rosneft mantiene la
tradizione.Lasuacollaborazione conleim-
preseitaliane € a tutto campo: dall’esplora-
zioneallaproduzione, dallaraffinazione al-
lalogistica.Sololo scorso anno abbiamoin-
viato ai portiitaliani quasi 16 milioni di ton-
nellate di petrolio e derivati,un valore dis,7
miliardi di dollari. E nondimeno, con il no-
stro partner italiano chiave - Eni - vorrem-
mo ampliarela collaborazione lungo I'inte-
ra catena tecnologica: esplorazione geolo-
gica, estrazione, lavorazione, sviluppo tec-
nologico. Con Eni realizziamo progetti
congiunti nelle piattaforme continentali. E
non e escluso che conil temporiusciremo a
prendere parte allarealizzazione del sogno
di Mattei - 1a partecipazione della compa-

allaguida di unaimportante delegazione di imprese italiane
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gniaitaliana aun grande progetto produtti-
voin Russia.

Passiamo al vostro legame con Pirelli.
Contate di restare investitori di lungo
termine e azionistinel gruppo? Come va-
lutate I'ingresso di ChemChina?

Inquestomomento Rosneftésoddisfatta
della propriaposizione nel capitale aziona-
rio di Pirelli. Per quanto riguardal’accordo
con ChemChina, io lo definirei un esempio
unico del nuovo business-pensiero euro-
asiatico.Incooperazioneconnoi,lacompa-
gnia italiana non ha solo ristrutturato con
successo il proprio indebitamento, ma ha
ottenuto dalla Cina un investitore strategi-
co,eprospettivedisviluppoassolutamente
nuove. Pirelli ha dimostrato un approccio
esemplaredi minimizzazione deirischie di
sfruttamento del potenziale sinergico eu-
ro-asiatico. Quanto é avvenuto e stato, di
fatto, lo sbocco sui cruciali mercati del-
l’area Asia-Pacifico di moderne tecnologie
europee supportate dal potenziale delle ri-

sorse russe e dalle disponibilita finanziarie
della Cina. Ora I'approfondimento della
partnership conPirellie ChemChinaaprira
anche perRosneftulteriorioccasionidisvi-
luppo, reciprocamente vantaggioso.

E per quanto riguarda Saras? Il presi-
dente Gian Marco Moratti ha detto che
Rosneftnonhaintenzione dicedereulte-
riori quote della societa di raffinazione.
Come giudica la vostra esperienza nel
gruppo, ora che lei halasciato ad Andreij
Shishkin il suo posto nelboard?

Saras e unbuon progetto, si & dimostrato
redditizio per noi. Nelle fila di Rosneft c’¢
stataunaridistribuzione delle funzioni: co-
me dirigente della compagnia devo con-
centrarmi sui progetti strategici, e Pirelli e
traquesti, mentre Sarasnonhabisogno del-
le stesse attenzioni. Quisi trattasoprattutto
dicontrollare le spese operative,’'aumento
della redditivita. La strategia di sviluppo e
definita dal principale azionista. To ringra-
ziola famiglia Moratti per aver approvatoil
cambio con il vicepresidente per 'innova-
zione Andrej Shishkin, ex viceministro per
IEnergia, grande conoscitore delle proble-
matiche della petrolchimica. Noi siamo
proprietari del 1296 della compagnia, total-
mente interessati al suo sviluppo; prende-
remo iniziative dirette all’aumento della
redditivitadiSaras.Sesonostatocostrettoa
lasciare il consiglio direttivo, & a causa di
un’agenda dilavoro serrata.

Per quanto riguarda Rosneft, qual & la
sua opinione riguardo alla decisione di
privatizzarne una quota? Ritiene che il
momento possa essere favorevole o pre-

ferirebbe attendere uno scenario meno
problematico di quelloin cui vivono oggi
I’economia russa e quella globale?

Tuttele questionirelative allaprivatizza-
zione, incluse le dimensioni del pacchetto
da privatizzare, le modalita, i tempi e i re-
quisiti dei possibili investitori, sono nelle
mani del Governo. Compito centrale del
management é il potenziamento del valore
della compagnia per gli azionisti, il pilt im-
portante dei quali € lo Stato. In questo mo-
do,tral’altro,sirende possibile lamassimiz-
zazione deiricavi perlo Stato dalla possibi-
levenditadiunapartedellasuaquota.Nello
stesso tempo, considerando le condizioni
sul mercato mondiale del petrolio e la pre-
senza di sanzioni, difficilmente le attuali
quotazioni della compagnia corrisponde-
rannoalsuovalorereale.Etuttavia,bisogna
tenere in considerazione anche i problemi
del budget. Noi riteniamo che nelle attuali,
difficili condizioni sia sensato esaminare
diverse varianti, tra queste la ricerca di in-
vestitori strategici. Cio che rendera possi-
bile una privatizzazione efficace & la stabi-
lizzazione della congiuntura sui mercati, la
rimozione delle sanzioni e 'attuazione di
alcune misure di sostegno statale, dirette —
per esempio - alla realizzazione di infra-
strutture e al miglioramento del clima per
gli investimenti. Ma la decisione finale
spettaal Governo.

In Europa cilamentiamo per la dipen-
denza dall’energia russa, ma ci preoccu-
piamo subito quando Mosca volge lo
sguardosull’Asia....Ilmercatocinese puo
diventare pittimportante per la Russia di
quello europeo?

Per una serie di ragioni oggettive, il mer-
cato europeo dell’energia restera il princi-
pale mercato di sbocco per gli idrocarburi
russiperdecenni. Eperuntempocosilungo
cheeéstata costruitaun’infrastruttura enor-
me, in termini di portie di gasdotti. Bastidi-
re cheRosneftoccupaunaposizione leader
nel mercato del petrolio e derivati della
Germania. E tuttavia ora i ritmi di crescita
delmercato europeorallentano, adifferen-
zadiquelloasiaticoincuiinvecesinotauna
crescita intensa dei consumi. Inoltre, le
nuove risorse di gas e petrolio vengono
estratte prevalentemente nell’Oriente rus-
so. In questa situazione é del tutto logico
chevengano indirizzate sul mercato piti vi-
cino e in pili rapida crescita,I’Asia. Manon
ci si deve preoccupare per questo: nella
strutturadell’exportdiRosneft,le forniture
alla Cina coprono il 13%. E una normale di-
versificazione dei mercati di sbocco.
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I LE CIFRE DI ROSNEFT

Obiettivo privatizzazione

u Rosneft &il primo produttore petrolifero
russo. Nel primo trimestre 2016 hariportato un
calodell'utile netto del 75%, a 14 miliardi di
rubli (180 milioni di euro) sull'anno
precedente: riflesso dei ribassi del petrolio.

u Nello stesso periodo Rosneft haaumentato
del20,3% gli investimenti. Lacompagnia ha
ridottoil proprio indebitamento netto del 45%
a23,9miliardi, mentre lariduzione dei costi &
all'origine dell'incremento dal 24,1 al 26% dei
marginidi EBITDA.

u Rosneft, nata dalle ceneri di Yukos, & la prima
compagnia petrolifera quotataal mondo dopo
aver acquisito nel 2013 TNK-BP. La compagnia
britannica oggi controlla una quota del
19,75%, lo Statorusso hail 69,5%. Nell’ambito
del progetto di privatizzazione di una quota del
19,5% di Rosneft, obiettivo del Governa russo
@ raccogliere 680,6 miliardidi rubli, pii di
nove miliardi di euro.




