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Vita: «<Entro
due mesi

il successore
di Ghizzoni»

Secondo il presidente di
UniCredit Giuseppe Vita
«perilnuovo Ceo cisari
da aspettare almenola
fine diluglio».
Graziani, Ferrando
> pagine29e31

«Entro due mesi il successore di Ghizzoni»

UniCredit restera banca paneuropea - Dimettermi io? Mai pensato, serve senso di responsabilita
Banche. Su Popolare Vicenza c’era solo un normale contratto di pre-garanzia, rispettate le regole interne

«UniCredit, entro due mesi
il successore di Ghizzoni»

Il presidente Vita: resto al timone per gestire la transizione

«L'operazione Popolare
Vicenzanondoveva

«Ilfondo Atlante noné
stato creato per salvare

passare dal cda, erasolo UniCredit, mi spiace ma

una pre-garanzia»

diMarco Ferrando
e Alessandro Graziani

mm «Perilnuovoceodi UniCreditci
saradaaspettare almenolafinedilu-
glio, perché una procedura di sele-
zioneolasifabeneononsifa.Chesia
italiano o straniero non conta, valu-
teremo figure esterne e interne, ma
dovra arrivare dal mondo delle ban-
cheeavereun’esperienzatrasversa-
le,dalretail al corporate finoalla pie-
na conoscenza di tutti gli aspetti re-
golatori e di vigilanza. Intanto io re-
sto al mio posto, perché un capitano
nonlascialanave quandocisonose-
gnali di allarmey. Terminato il bo-
ard,quandointornoalleigrientranel
suo ufficio al trentesimo piano del-
I'UniCredit Tower, il presidente
Giuseppe Vita trova un cielo plum-
beo su Milano. Ma non sembra per-
dersid’animo: «Ilpercorsoperlano-
minadelnuovoceoéavviato,intanto
Federico Ghizzoni continua a spen-
dersicomee pittdi primaeinfattiiri-
sultatisono pitichesoddisfacenti.La

pressione del mercato resta elevata,
& vero, ma noi andiamo avanti sulla
nostrastrada»,diceinquestaintervi-
staallSole24 Ore.

A che punto éil processo?

Insieme al nostro consulente
Fgon Zehnder, che abbiamo sele-
zionato con un beauty contest, ab-
biamo definito il profilo del nuovo
consigliere delegato, che oggi (ieri,
ndr) é stato approvatodal consiglio.
Orapuopartirelaricercadicandida-
tiche abbianoirequisitinecessari.
= Qualisono?

Anzituttodevearrivaredalmon-
dodellebanche,italianooestero,in-
ternooesternonon conta.L'impor-
tante e che abbia un’esperienza al-
meno decennale inunarealtiil pitt
vicina possibile a quelladi UniCre-
dit, visto che dovra essere in grado
di guidare e motivare unasquadra
di 127mila persone. Deve avere un
profilo internazionale, ma soprat-
tutto conoscere la complessita del
contestoregolamentare in cui ope-

Penati si shaglia»

riamo; e poidovraesseredisponibi-
leaessere connoiinunarcoditem-
poragionevole.

Entroquando arriveralascel-
ta?

Nellimite del possibile entrola
fine diluglio.

Alcuni azionisti pero vi chie-
dono di fare in fretta, e la Borsa
sembra della stessa opinione.

Unprocessoolosifabeneononlo
sifa,inteoriaseguardiamoalleprassi
servirebbero almeno 3-4 mesi. Cer-
cheremodiaccelerareil pilt possibi-
le,io ho preallertato il consiglio per

on
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eventuali convocazioni straordina-
rie, mail processo deve essere stan-
dardizzato e condottoaregolad’ar-
te:celo chiede lavigilanzaed é'uni-
comodoper evitare critiche future.

Sono gia stati fatti nomi in
cda?

Per ilmomentono.

Iconsiglioeallineato? Agiudi-
care dairumorsiconsiglierihan-
no pareri molto discordanti sui
requisiti del futuromanager e su
quellodicuihabisognolabanca.

TIboardéallineato,infattihadeci-
so di affidarsi a una commissione
che comunque nondecideraal suo
posto: quando avremo individuato
una rosa ristretta la scelta finale
spetteraovviamenteal cda.

L'attuale consiglio ¢ a meta
mandato: con ilnuovo ceo cam-
bieranno anchelelinee strategi-
chedellabanca?

Servira un punto d’incontro. Sia-
moinunafasein cuilabancastacon-
tinuando alavorare ebene, 'attuale
ceolavoraconl'impegno elalucidi-
ta di sempre. Poi ovviamente sap-
piamo che ¢’& un problema, che
esprime il mercato,ed & quellorela-
tivoal capitale che pure ésopraaili-
velliregolamentari. Bisognavedere
come rafforzarlo: cisono tante stra-
de, alcune potremo perseguirle noi
nell’attesa, le altre verranno scelte
dalnuovo capoazienda.

Conlascelta del nuovo ceo, il
board di UniCredit intende ri-
mettere in discussioneil profilo
dibancapaneuropea?

No. UniCredit oggi € unabanca
europeaconilsuoquartiergenera-
le in Ttalia, e questa dovra restare.
Con il prossimo ceo concordere-
MO un nUovo percorso, che pero
non potracomportare un capovol-
gimentodirotta.

Seneé discussoin consiglio?

No,lodiamoper scontato.

119 febbraio questo stessobo-
ard confermava unanime la fi-
duciaaGhizzoni.Checosaé suc-
cessodaallora?

Gianeimesiprecedentic’erasta-
taunacertainsoddisfazionedapar-
te del mercato per la strategia pre-

sentataanovembre, poicomenoto
e arrivato lo tsunami di gennaio su
tuttelebanche. Lapressione ésalita
finché Ghizzoni, da perfetto genti-
luomoqual e, hadatoladisponibili-
thafarsidaparte.

Presidente, qual ¢ e quale &
statala sua posizione?

Non sono d’accordo con questa
discontinuita, ho grande stima
umanae professionale di Ghizzoni,
ma in consiglio non sonodasolo e
ora devo gestire il processo di ri-
cambiodelceo.Sequattroannifaho
deciso di diventare presidente di
UniCredit € anche perché ceralui,
di cuimifidavoemifidotuttora.

A far precipitare le cose, quan-
to ha contribuito il caso della Po-
polaredi Vicenza?

E una leggenda metropolitana:
tuttine parlanomain pochisanno
come sono andatele cose.

Cioé? Quale élasuaversione?

Molto semplicemente, & stato si-
glato,peraltroinbenaltrecondizioni
dimercato, un contratto standard di
pre-garanzia che prevedeva una se-
rie di14 condizioni per la trasforma-
zioneinunagaranziapiena, tracuila
quotazione in borsa. In pit C’erano
anche le consuete market adverse
conditions: quando abbiamo visto
che non c’erano le condizioni previ-
ste,echelabancavenetanoneralibe-
radifarslittarel'operazione perono-
rare le richieste della Bee, abbiamo
informatoleautoritacompetentiesi
éavviatoil cantiere di Atlante.

C'e stato il rischio che Uni-
Credit dovesse assorbire la Po-
polarediVicenza?

Mai. Lo avrebbero impedito le
condizioniavverse del mercatoela
mancataquotazionRe.

Perché 'operazione non era
stataavallata dal consiglio?

Perchérientranelledelegheconfe-
riteallastruttura,peraltroleaderinFu-
ropainquestogeneredioperazioni.

Certo questa vicenda non ha
giovatoal climaincda...

Alcuni consiglieri vengono in-
fluenzatidal climaesterno,daquel-
lo che leggiamo sui giornali, e per
questo abbiamo fornito tutte le in-

formative del caso,dacuiperaltroe
emerso che sono state rispettate

tutteleregoleinterne.

Come spiega le recenti di-
missioni diManfred Bischoff; il
numero uno di Daimler che se-
deva in consiglio dalla nascita
diUniCredit?

Da tempo mi aveva chiesto di la-
sciareperitroppiimpegniinGerma-
nia,elesuedimissionireseoracihan-
noconsentitodicooptareSergioBal-
binot in rappresentanza di Allianz
senza violare le norme sulle quote
rosa: ora inseriremo una donna in
rappresentanzadellaGermania.

Recentemente Alessandro
Penati, presidente di Quaestio
e numero uno del fondo Atlan-
te, ha detto che gli azionisti di
UniCredit andrebbero licen-
ziati. E'd'accordo?

Fra una battuta e come tale va
presa. Piuttosto, il professor Penati
nondovevadire che Atlante & stato
fatto per salvare UniCredit: & del
tutto sbagliato e mi spiace che una
persona preparata come lui sia ca-

scatainquestoequivoco.
Crede che in UniCredit ¢i sia

un problema digovernance?

Credo che questa banca, come
molte altre societd, sia cambiata
moltissimo e con essail suo azio-
nariato,vistocheisocifondatorisi
sono fortemente diluiti: oggi sia-
mo una vera public company, ma
pit delle regole conta il successo
del mercato. Se il mercato non ci
sostiene, non c'eregolachetenga.

Presidente, Ghizzoni lascia.
In questi mesi turbolenti, lei ha
mai pensato di dimettersi?

Ho senso di responsabilita, an-
darmene al primo stormir di foglia
non mi sembra la mossa migliore.
Anchesenonéfacilelavorareconla
pressione del mercato, della stam-
pa, del consiglio e dei collaboratori,
non ho mai pensato di lasciare il
pontedi comando. Bisognasempre
guardare avanti, e anziin questi ulti-
mi giorni devo ammettere che la
squadrasi starivelando quanto mai
coesaemotivata.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il consiglio d’amministrazione di UniCredit

Giuseppe Sergio Henryka Elena Cesare
Vita Balbinot Bochniarz Zambon Bisoni

PRESIDENTE

Anthony
Wyand
Mohamed
Al Mehairi
Alexander
Wolfgring
Lucrezia
Reichlin
(lista Clara
Assogestioni) Streit

Pacla Federico Fabrizio Vincenzo Luca Alessandro
Vezzani Ghizzoni Palenzona  Calandra  Corderodi Caltagirone
Buonaura Montezemolo

Il conto economico

Primo trimestre. Dati in milioni di euro
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