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INTERVISTA | Roberto Nicastro | Presidente Good banks

«Le regole? In Europa
non sempre uguali per tutti»

MarcoFerrando

= Unadelegamoltoampia (for-
se troppo) all’Europa, i veti di al-
cuni Paesi con le conseguenti
asimmetrieapplicative. Unalun-
gacarrierain UniCredit,daquan-
do e diventato presidente delle
quattro good banks nate dal sal-
vataggio di Banca Marche, Etru-
ria, Carife e CariChieti Roberto
Nicastro vive ancora di piu sulla
propria pelle tutti i limiti di
un’unione bancaria zoppa, che
perdipilisiaccompagnaspessoa
un mercato strabico. Risulta-
to: «La prima parte dell'Unione
Bancaria con devoluzione del
potere dai Paesi all’Europa si '
compiutaconsuccesso, maipas-
saggisuccessiviconper esempio
una mutualizzazione degli sche-
mi di garanzia depositi sono fer-
mi. Inoltreneicircuitidecisionali
europeiil nostroPaese deve con-
tare dipit. effetto complessivo
éproblematico».

Dottor Nicastro, il salvatag-
giodei quattroistitutidimostra
che le banche italiane sono
ostaggio dell’Europa?

Nondico questo. Ma constato
che negli anni in materia banca-
ria '€ stata un'enorme delega di
poteredallaperiferiaal centro,al
punto che oggi alcune istituzioni
e uffici dispongono di un potere
decisionale enorme.

Unpotere che nonviene uti-
lizzato con tutti i Paesi allo
stessomodo?

1l fatto che 'Unione bancaria
non siacompleta consente ad al-
cuni Stati di alzare sempre la po-
sta, come sta avvenendo ad
esempio con il dibattito sulla

ponderazione dei titoli di Stato,
che puo rivelarsi molto dannoso
per il Sud Europa. Per non parla-
re, poi,degli aiutidi Stato.

Laferitaé ancoraaperta?

Per forza, visto che siamo alle
prese con un’evidente asimme-
tria regolamentare: daun lato le
norme prevedono chenon possa
piliessere usatounsolo eurodel-
lo Stato per intervenire in una
banca in crisi, dall’altro si tollera

che per esempio in Germania
meta delle banche siano in mano
pubblica. Con una chiara distor-
sione della concorrenza, visto
che lo Stato non punta a ritorni
analoghiauninvestitore privato,
equindi puo sopportare gestioni
palesemente meno efficienti.
Anche questi sono aiutidiStatoe
sene dovrebbediscuteredipit.

Ieri il Governatore haricor-
dato chelebanche per sostene-
rel'economiaetenerealtoil ca-
pitaledevonogenerareun'ade-
guataredditivitd. Come sifa, di
questi tempi?

La strada é segnata ed & nello
sviluppotecnologico.Quelloche
sistavedendo ingiro per il mon-
do é unasorta diunbundlingori-
composizione del modellodibu-
siness, con un peso crescente di
attori tradizionalmente nonban-
cari, dal marketplace lending al
roboadvise. Anche in Italia si
stanno affacciando questiopera-
tori, che possonoessere conside-
rati rivalima anche partner delle
banche: il futuro & qui.

Inuncontestodiquestotipo,
lebanche tradizionali,a partire
da quelle che presiede, hanno
un futuro?

Senz’altro si, nella nuova fase
chesiapriradopolacessione po-
tranno avviare i pitt ambiziosi
percorsi di innovazione facendo
leva sulla presa, ancora incredi-
bilmenteforte,suipropriclientie
suiterritoriincuisonoradicate.

Il Governatore haindicatola
fine dell’estate come il termine
perlavendita: celafarete?

Tl volere degli azionisti si ese-
gueenonsi commenta.

E d’accordo con il Governa-
tore quandoribadiscelaneces-
sitd di un’azione preventiva
sulle crisibancarie?

Anticipareitempi & senz’altro
fondamentale per la fiducia dei
risparmiatoriincasodicrisi.Cosi
come & necessario acclarare e
perseguire le responsabilita de-
gli amministratori e degli altri
soggetti chelehannogenerate.

@marcoferrando77

RIPRODUZIONE RISERVATA
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