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Dubbi e timori dell'Ttalia
che fa affari aLondra

Se la Gran Bretagna esce dalla Ue business a rischio

Le conseguenze. Per quasi tutte le aziende I'esito di un si sarebbe
undisastro, ma c’e anche qualcuno che provaasfruttare ilmomento

69%

Brexit e gli effetti sul business
Per King & Wood Mallesons il 69% degli italiani
crede che Brexit avra effetti negativi sul business

63%

Brexit e gli affari con Londra
I163% degli italiani intervistati & meno
incline afare affari con Londra se passa Brexit

diLeonardo Maisano

alei sa che cosasignificaun

Paese che garantisce il ri-
( spettodellesceltefatte dalla

politicasiaalivellonaziona-
le siaalivello locale ? Se questi prendono una
posizione la mantengono». Muoversi in un
mondo di certezze & valore immenso per un
imprenditore. Unmondo-laGranBretagnadi
oggi - che Brexit promette di buttare all’aria,
sfilando le carte pitt basse del castello, quelle
cheportanoil pesodituttalacostruzione dire-
lazioni politiche bilaterali. Renzo Gibellini &
amministratoredelegatoefondatorediReflex
Allen, settore automotive, pitt ditoomilioni di
eurodifatturato,40 almeno nel regno di Elisa-
betta. Guarda a Brexit con gli occhi sugli im-
pianti ex Indesit del Galles che sta adattando
alla sua produzione. Ha avviato I'investimen-
to, ma tutto e ora appeso al destino del voto.
«PernoilaGranBretagnaeimportante perché
ehub per 'Europa, sulle piazze del continente
finisceil 759 dellanostraproduzionebritanni-
ca. Se ci sara Brexit dovremo limitarci al solo
mercato internox. In teoriaun quartodi quan-
toproduconoora.Econl'incognitasul destino
dell’automotive made in Uk, ovvero sul desti-
no dei produttori stranieri che hanno deloca-
lizzatoinqueste contee quando erainimmagi-
nabileil ritorno dibarriere doganali.

La storia di Vittorio Genna ¢ un testacoda
strategico. E il co-fondatore di Ala, 'impresa
aerospaziale daioomilionidi fatturato chenel
pieno del dibattito sul referendum del 23 giu-
gno ha comperato labritannica Stag. Le oscil-
lazioni di questi mesi della sterlina avranno

magari aperto varchi per un buon deal, mala
mossa hail sapore di un atto di fede nella per-
manenza del regno nell’Unione. «Unimpren-
ditore deve avere unavisione ottimisticae per
noi questa acquisizione significa internazio-
nalizzazione. Il nostro obbiettivo & il mercato
europeo, ma qui hanno anche sede Rolls
Royce e Ba Aerospace. Non ci siamo fermati
peruna semplice ragione: questo Paese sa be-
ne che affidarsi alle reazioni di “pancia” non
porta da nessuna partex». Un atto di fede, ap-
punto,scommessa conundiscreto grado diri-
schioorachelecassandre-sianoessiallibrato-
riofinanzieridellaCity-assegnanoal divorzio
anglo-europeoil 309 di possibilita.

BrexitandTtaly, frachitirail frenopercapire
comebuttae chiraddoppianellasperanzache
buttibene.Se dalleimprese ditagliacontenuta
ci si muove verso quelle maggiori il tono non
cambia. «Abbiamo avviato - precisa Antonio
D’Amato, ex presidente di Confindustria e
presidente di Seda, azienda leader nel packa-
ging, al convegno “Triple I-Ttalian Imaginati-
ve Innovators” organizzato dall’ambasciata
italianaal.ondra-unimportanteinvestimento
in Galles e continueremo, al dila dell'esito del
votoanche sele dimensioni cambierannonel-
Peventualitd, assolutamente negativa, di
Brexit. Negativa per I'Europa e per il Regno
Unito, che si troverebbe a diventare margina-
lew. Prospettivainfaustadavvero perunPaese
chehafattoil pienodiinvestimentiesteridiret-
ti, coniugando i vantaggi della lingua e della
flessibilita all’adesione al single market. Infau-
sta per i partners — e anche su questo imprese
grandiepiccoleconcordano-perchel'esigen-
zaoggiediun’Europacheavanza, megliosete-
nendo amente lalezione inglese, fattadidere-
gulationeliberalizzazione.

Lascenamutaunavoltadipitiseguardiamo
alle relazioni commerciali, storicamente sbi-
lanciateafavoredell'Ttaliache haunsaldodiio
miliardidieuro circa.Nel2015'Ttaliahaespor-
tato nel Regno Unito beni e servizi per 20 mi-
liardi di euro, in flessione del 59 circarispetto
alboomdel2014.Negli ultimi anni,dopolalun-
ganotte della crisi post Lehman, l'interscam-
bioanglo-italianoécomunquecresciutoconle
regionidel nord, dal Veneto all’Emilia, atirare
lavolata al resto del made inTtaly. Il food and
beverage da Londra a Manchester parla sem-
predipitilanostralingua.

«Che cosaaccadraalvinoitalianoincaso di
Brexit ? Potenzialmente, un disastroy». Luca
Botter, della Casa vinicola Botter di Venezia,
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aziendadifamigliafraletop tend'Ttalianel set-
tore, capacedi esportare pittdidieci milioni di
bottiglie solo nel Regno Unito, disegna uno
scenarioabreveeunoapitulungotermine.«La
caduta della sterlina in caso di no all'Europa
avrebbe un primo impatto fortemente negati-
vo per chi, comenoi, fatturain euro. Malo sce-
nario pili preoccupante € quello di medio ter-
minese,ciog,aconclusionedeinegoziatieuro-
britannici scattassero dazi sul vino italiano e
dellaUe, manon,ad esempio, su quello dicon-
correnti come Cile e Sudafricay.

Quando dalla manifattura e dal commercio
cisispostaaitemi cariall'economialocale, ser-
vizi finanziari e banking, la realti prende una
piega ancora diversa. Massimiliano Cattozzi,
responsabile del network internazionale della
divisione Corporate e investment banking di
Intesa Sanpaolo che hasede a Londra, da dove
coordinaanchel'hubeuropeo, vederischilimi-
tati per le banche italiane nel Regno Unito. Va-
lutate, ovviamente, solo attraverso la lente
dell'istituto in cui opera. «Tenendo conto -
spiega-del periododitransizione che intercor-
reratral’esitodelreferendumel’eventuale,rea-
le uscita della Gran Bretagna dall’'Unione euro-
pea(zanni,ndr),ilgruppodefinirail propriopo-
ci7zionamenta nal niinoun contecto ariandao ga-
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rannostate chiaritelenormeeleprocedure che
regolerannoirapporti tralaGran Bretagnaela
Ue. Ad ogni modo, in caso di Brexit “radicale”,
avremo unabranchal.ondra- come giainaltre
parti delmondo- fuori dall'Unione europea.La
clientelanon ha manifestato particolare preoc-
cupazione. Ti nostro approccio € motivato an-
che dal fatto che il15-209 del conto economico
diunanostrabranch esteraélegato all'operati-
vita italiana, mentre '80% & legato a banche e

corporateinternazionali. Questeultime,incaso
di condizioni sfavorevoli non avrebbero diffi-
colta a indirizzare altrove attivita in derivati,
emissioni sui mercati e quant’aitro. Dove ? La
destinazione naturale sonogli Stati Uniti».

Mentre gli americani Goldman Sachs, Mor-
gan Stanley, Jp Morgan minacciano di muovere
pezzidibusinessfuoridaunal.ondraincapacedi
garantire il passaporto europeo, mentre Citi-
group ha gia traslocato attivita in Irlanda, altri
operatoriindipendentidellaCitysisentonotute-
lati dalle logiche globali. «Dublino & permoltila
destinazione naturale. Lalingua, la vicinanza, la
normativafiscale, il fuso orario sonotutte ottime
ragioni», spiega, ragionando sull'impatto globa-
le, VittorioPignattiexILehman,sociofondatoree
chairmanFuropedelfondodiprivateequity Tri-
lanticcapital partners, moltoattivoinItaliae che,
alondra haunterzodiMarex, il maggior broker
indipendente di commodities. «Come ci prepa-
riamonoi ? Un po’ di hedging sulla sterlina perla
gestione dei costi, perché i ricavi sono in dollari.
Moltodiversala prospettiva, ovviamente, per le
imprese manifatturiere. E' logico che riconside-
rinooriducanogliinvestimenti».

O accettino, per altri quindici giorni, di
trattenereilrespiroinattesadicapireilmon-
docheverra.

RIPRODUZIONE RISERVATA

o www.ilsole24ore.com
[lvotodel 23 giugno, un’analisi suirapportitra Roma
e Bruxelles e sulle politiche per limmigrazione. Sul
sitoweb un articolo con leriflessioni del sottosegreta-
rio agli Affari europei, Sandro Gozi, ospite ieri del
Master in Management politico delSole 24 Ore e della
Luiss nellasede romana delquotidiano. Sul sito web
anche lo speciale su Brexit
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I Paesi che perderebbero di pili con Brexit

Quale Paese perderebbe di pilt da un’eventuale uscita del Regno Unito dalla Ue:
Standard & Poor’s ha creato il Bsi, il Brexit Sensitivity Index
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