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«Da Brexit un voto contro l'esclusione»

L’ad di Poste Caio: «Investire per ridare speranza di futuro a chi ha meno»

Lintervista. «Serve un pontetra risparmio e investimenti»
Caio (Poste): Brexit

e stato un voto
contro 'esclusione

«Vacreato unpontetra
risparmio e investimenti.
Poste Vita investira nei
nuovi fondi di Cdp»

«Si lavoraperlaseconda
tranchedi Poste entro
P’anno. Ladomandadel
mercatorestaforte»

di Laura Serafini

1 voto su Brexit non € un
( voto contro ’'Europa, ma
contro l'esclusione. Un esito
che presto potrebbe replicarsi
altrove,percheel’incarnazione
diunmalessere globalex». Il nu-
mero uno di Poste Italiane,
Francesco Caio, non ha dubbi
sulla chiave diletturadel terre-
moto che ha investito la Gran
Bretagna.
mm «Sono statoaLondranel
week end e I'impressione ¢
quella di una citta stordita
come un pugile suonato»,
chiosa il manager, che cono-
sce bene la citta per la lunga
esperienza lavorativa avuta
nella City londinese. Per Ca-
io quanto accaduto ¢ I’effet-
to «di un modello di crescita
delle societa occidentali che
haaccresciutoil livello didi-
seguaglianza e, in un conte-
sto diunaprospettivadicre-
scita bassa, ha tolto la spe-
ranza al sistemay. Caio ri-
corda come Poste Italiane
gia due anni fa aveva intuito
questotrend efattodello svi-
luppo edell’inclusioneiper-
ni del piano industriale. Se-
condo il manager I'Italia ha
le carte in regola per avere
un ruolo di leadership nel
rafforzamento dell’Unione
europea. «Vacreato un pon-
te tra risparmio e investi-
menti nell’economia realey,

rilancia il manager. A questo
scopo Poste sta valutando
I’investimento attraverso
Poste Vita nei fondi lanciati
da Cdp, il fondo per le infra-
strutture e il fondo di turna-
round per le imprese. Quan-
to allaseconda tranche della
societa che il ministero in-
tende mettere sul mercato,
al momento I'operazione re-
sta confermata entro I’anno.

Come legge quello che &
accaduto in Gran Breta-
gna?

Una parte degli inglesi ha
votato ufficialmente con-
tro ’Europa, ma in realta ¢
unvoto control’esclusione.
E predominante la compo-
nente interna di una classe
ampia, non pilu giovane e
cresciuta nelle regioni in-
dustrializzate negli anni
’70,che oggisisenteesclusa
e ha una paura enorme del
futuro.

Dunque una questione
solo britannica?

Tutt’altro, una manifesta-
zione in Inghilterra di feno-
meni che ormaisono globali.
Nelle societa occidentali,
negli Usa e in Europa occi-
dentale, il livello di disegua-
glianza abbinato a una pro-
spettiva di crescita bassa ha
tolto la speranza al sistema.
Sono fenomeni complessi:
una rivoluzione tecnologica
dal grande potenziale ma
che se non governata finisce
conil concentrare valore ag-
giunto e crescitanelle azien-
de e nelle comunita che la
sanno utilizzare creando
nuova esclusione digitale. Si
pensi poi ai grandi flussi mi-
gratorie al cambiamento cli-
matico, con 'aumento della
temperaturanell’Africa sub-
sahariana che spinge la gen-
te amuoversi per avere spe-
ranza divita. Siamo di fronte
all’obsolescenza di un mo-

dello industriale e a un mon-
do che evolve in fretta. Ser-
vonorisposte sovranaziona-
li,quindiiltemadella costru-
zione europea ¢ quantomai
rilevante oggi. L’Europa de-
ve tornare ad avere un ruolo
importante. E I'Italia puo e
deve avere maggiore consa-
pevolezza delle cose buone
che sono state fatte per con-
tribuire a questo ruolo.

Quali?

Oggi I'Ttalia dopo la Ger-
mania ¢ il paese con il disa-
vanzo primario pitt elevato e
positivo. Chi doveva mette-
reinordineicontilo hafatto.
L’Ttalia ha avuto prima degli
altrilI’idea di una politica co-
mune di guardiacoste e di
una frontiera europea. Ab-
biamo dimostrato di avere
una capacita di progettuali-
ta. Nel 2015 questo paese ha
realizzato il pitt grande pro-
cesso di privatizzazioni per
garantire lastabilitadibilan-
cio. Anche le riforme istitu-
zionali e costituzionali van-
no nel senso di un rilancio
della crescita: accorciare i
tempidelle decisioni signifi-
ca pill crescita e permettere
a chi si sente escluso una
maggiore possibilita di par-
tecipazione. A livello euro-
peo la Banca Centrale con la
sua chiara politica moneta-
ria di intervento protegge lo
spread del debito pubblico
da chi vuole speculare, che
pero trova nelle azioni degli
operatori finanziari dei mer-
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catiterreno fertile per scom-
messe al ribasso. In questo
contestoimercati-esoprat-
tuttoicittadini-siaspettano
risposte chiare di indirizzo
politico verso una maggiore
mutualitain cuila Germania
in primis dia un segnale di
aver capito la lezione del
Brexit.

Poste Italiane aveva gia
intuito tempo fa alcuni
trend emersi oggi. Come?

Nel nostro piano indu-
striale perlaprivatizzazione
siamo partiti dai bisogni dei
cittadini. Eimportantel’aver
portato al centro del piano il
cittadino e il rispetto per la
persona. Ma anche i giovani
el’attenzione alle loro ambi-
zioni. Cosi abbiamo indivi-
duato una domanda reale di
inclusione e disviluppo.E su
questa stiamo costruendo:
inclusione nelle transazioni
finanziarie, ad esempio, per
noi ¢ una carta come Poste-
Pay Evolution che sirivolge
a segmenti come i nuovi ita-
liani da sempre considerati
daPoste come un mercato di
grande potenziale.

Ma gli esclusi oggi sono
gli europei non piu giova-
nissimi che temono per il
futuro

E quiarriviamo al temadel
risparmio, del rendimento e
dunque delle prospettive di
reddito. E un tema di assolu-
ta centralitain questa fase di
tassi zero. L’inclusione per
chiharisparmio e vuole assi-
curarsi il futuro per noi ¢ nel
proporre strumenti di inve-
stimento che portino clienti
abituati al rendimento fisso
verso I’azionario, macon ve-
icoli che consentano di cal-
mierare il rischio.

Il governo puntaalla cre-
azione di strumenti alter-
nativi al credito bancario
per finanziarie I’economia
reale. Voi ne avete fatto un
perno del piano industria-

le. A che punto siete?

Va costruito un ponte fra
risparmio e investimenti.
E necessario costruire, co-
me sistema paese ocome Eu-
ropa, filiere che consentano
alrisparmio direstare in Ita-
lia, altrimenti questo migre-
ra dove i rendimenti sono
pitalti. Unesempiodifiliera
che funziona ¢ quello che
esiste tra Poste, che fa rac-
colta, e Cassa deposti e pre-
stiti (sotto il cui controllo ¢
statospostatoil 359% del capi-
tale di Poste, ndr), che & un
forte veicolo di impieghi. E
importante rimettere in mo-
to Peconomia attraverso in-
vestimenti in infrastrutture:
non sono i soldi che manca-
noinlItalia,maiprogetti.Sia-
mo interessati a investire in
nuovifondicheportinosoldi
all’economia reale e stiamo
cominciando a investire le
riserve tecniche di Poste Vi-
ta. Vogliamo accompagnare
la massa dei risparmiatori
per farla diventare massa di
investitori. E poi prendere
questi fondi e metterli a di-
sposizionediprogettiper far
ripartire’economia. Esempi
concretisono i fondi annun-
ciati dalla Cdp, quello di tur-
naround o quello per le in-
frastrutture, neiqualistiamo
valutando di investire. Ma
sono solo esempi da cui par-
tire per fare altre iniziative.
Ciinteressa anche il settore
del private equity, ma perin-
centivare gli investimentiin
questo settore in Italia biso-
gna fare di piti.

Dopo Brexit quali sonole
prospettive per la seconda
tranche del 30% di Poste?

Ci muoviamo nell’ambito
diunadecisione dilungo pe-
riodo dell’azionista, parte di
un processo di privatizza-
zione di medio periodo. La
direzione resta confermata,
stiamolavorando perandare
sul mercato entro I’anno.

Ovviamentel’azionistaterra
conto dell’andamento dei
mercati. I mercati continua-
no aesprimere unadomanda
per questo tipo di titoli che
coniugasolidita patrimonia-
le conprospettive dicrescita
quali quelle di Poste in setto-
ri quali e-commerce, nei pa-
gamenti, nei finanziamenti e
nelrisparmio.Ifondamenta-
li della nostra attivita resta-
no immutati, oltre alla con-
ferma anche per quest’anno
della politica dei dividendi
costruitaperl’Ipo (lasocieta
ha confermato la distribu-
zione dell’8o% dell’utile net-
to,ndr). E il nostro modello
di business senza esposizio-
ne al credito € apprezzato

Il ministero dell’Econo-
mia ha deciso di spostare il
controllo di Poste, con una
quota del 35%, sotto la Cdp
prima di procedere con la
secondatranche sulmerca-
to. I poteri di governance
restano pero al ministero.
Cosa cambia per voi?

Inlineagenerale non cam-
bianulla, al dila del fatto che
loperazione consente un
rafforzamento patrimoniale
di Cdp. Come noto abbiamo
in essere una convenzione
con Cassa che disciplina e
remuneralaraccolta postale
che facciamo per loro conto.
Trale molte nuove opportu-
nitadiinvestimento chestia-
moguardando peravereren-
dimenti piu elevati ci sono
anche le iniziative cui sta la-
vorando Cdp. Noi abbiamo
unaforte capacitadiraccolta
e loro sono uno strumento
importante di impiego.

Si e parlato di acquisi-
zioni che potreste fare tra
le controllate di Cdp, co-
me la Sia...

Abbiamo indicato 'M&A
tra le opzioni di crescita del
nostropiano.Quandoavremo
novitale comunicheremo.
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ati in milioni di euro . L
Ricavi Ricavi Risultato operativo
Private equity 8.543 9.759 e dintermediazione
' 484 562
15 O 7 N
o] private equity sono fondi chiusi
che investono in capitale di
rischio in un'ottica di medio Altri ricavi
periodo; sono investitori e proventi

istituzionali che seguono per
alcuniannilavita delleimpresein

cui investono, siaconunsupporto  Ricavie
finanziario sia con contributi proventi
manageriali e di intervento sulla

corporate governance. L'ohiettivo

[trim. 2015 [trim. 2016

deifondi & di uscire dal capitale, Risultato prima
comunemente dopo circa cinque delle imposte
anni, con una plusvalenza.

private equity sono investitori 486 568

finanziari ma, a differenza dialtri
fondi di investimento, prendono
attivamente parte alla gestione.

Premi
assicurativi
[trim. 2015 TItrim. 2016
Utile del periodo
311 367

Proventi da

finanziaria e o ] 61

assicurativa

I trimestre 2015 I trimestre 2016 [trim. 2015 [Itrim. 2016

Fonte: dati societari |




