01-GIlU-2016
pagina 15
foglio 1/2

l.ascesa con
di Starace: un anno

rud

per arrivare allkEni

» STEFANO FELTRI

1 governo Renzi ha un nuovo
manager diriferimento: Fran-
cesco Starace, 'amministra-
toredelegatochehaspintol’E-
nel nel settore dellabandalar-
ga, che Palazzo Chigi conside-
rava paralizzato dalle incer-
tezze di Telecom Italia. Ma
Starace difficilmente passera
la carriera a occuparsi di con-
tatori e cavi: tra un anno torna
contendibile la poltrona pii1
pesante del capitalismo a con-
trollo pubblico, quella dell’E-
ni. A Romasi parlasempre pii1
spesso di una candidatura di
Starace, pare che lui stesso ne
abbia accennato a qualche
banchiere. “Smentisco asso-
lutamente, il fatto che Paolo
Scaroni nel 2005 abbia fatto il
passaggio daEnel a Eninonsi-
gnifica che io debbaseguire lo
stessopercorso”, dice Starace.
MaaPalazzoChiginondispia-
ceavere un’alternativa pronta
aClaudio Descalzi, 'attualead
che é ancora indagato per cor-
ruzione internazionale in
un’inchiesta che potrebbe a-
vere prestosviluppi. Poic’éun
mondo che ruota intorno al
mediatore d’affari Luigi Bisi-
gnani che era abituato a con-
tare parecchio in Eni ai tempi
di Scaroni. Appoggiare la sca-
latadi Staraceeé unbuonmodo
perprovare atornare in prima

fila.

NEL FAMOSO incontro alla
Luiss dove haspiegato comesi
gestisceilcambiamentoinuna
grande azienda - usare “un
manipolo di cambiatori” per
distruggere “fisicamente i
centridipotere cheresistono”
— Starace ha anche rivelato di
non essere mai stato uno stu-
denteeccezionale, mahasem-
preottenutobuonivoti perché
era bravo nel capire “qual era

la parte della materia che il
professore voleva che noi sa-
pessimo”. Talento che torna
utile anche ora: Renzi voleva
idee nuove nella banda larga,
Starace ne ha offerta una for-
midabile. Usare la posa dei
nuovi contatori digitale
dell’Enel per portare anche la
fibra nelle case, “c’¢ sicura-
mente una forte sinergia trala
posadellafibrae lasostituzio-
ne dei contatori con quelli in-
telligenti di seconda genera-
zione”, assicurava Starace a
marzo. Mentre Telecom Italia
si impantanava tra la cacciata
dell’ad Marco Patuano, la
stretta dei francesi di Vivendi
sull’azionariato e rapporti on-
divaghi con l'esecutivo, Stara-
ce lanciava Enel Open Fiber,
affidata a Tommaso Pompei,
anche lui considerato prossi-
mo all’area di potere che si
muove attorno a Bisignani.
L’Enel vuole competere sia
nelleareericchedel Paese,do-
ve contadi allacciare la fibrae
poi offrire Pinfrastruttura agli
operatori che vendono servizi
web, siain quelle dove il mer-
cato non c¢’¢ e quindi il conto
della costruzione lo paga lo
Stato, attraversobandipubbli-
ci. Visto che al momento O-
pern Fiber non haneppure un
centimetro di fibra, sta pro-
vandoa comprarsi per 814 mi-
lioni Metroweb, societa con-
trollata al 46,2 per cento dalla
Cassa depositi e prestiti, a sua
volta in mano al Tesoro. Ope-
razione che sembra spiegarsi
piticonlalogicadelfarequello
cheil professoresiaspettadal-
lo studente diligente (Enel ri-
solveunproblemadi Cdp) che
con basi di razionalita finan-
ziaria.

APARTEILCASO di Gagnavei-
ta Reykjavikur, la societa che
vuole portarelafibraatuttigli
islandesi entro il 2018, non si
registrano esempi di successo

nel mondo che possano rassi-
curaregliazionistidi Enel. Mi-
schiare energiae infrastruttu-
re (come sonoi cavi della fibra
Ftth, cioé fino alle case) ¢ ri-
schioso: sono entrambi busi-
nessregolati, dove imarginidi
profitto dipendono in gran
parte daregole fissate proprio
per evitare che una singola a-
ziendapossa controllare trop-
po il mercato.

LA PROVA ¢ arrivata giovedi
scorso: IAutorita dell'energia
haespressolasualineasuEnel
e banda larga, chiarendo che
“intende prevedere forme di
condivisionedeibeneficideri-
vanti da sinergie con altri ser-
viziconiclienti del servizio e-
lettrico, mantenendo un in-
centivoperlimpresadistribu-
trice a utilizzare I'infrastrut-
tura anche per servizi diversi
da quello elettrico, condivi-
dendone comunqueivantaggi
con l'utente elettrico”. Tra-
dotto: Enelnon puopensare di
lucrare sul suo doppio ruolo,
fornitoredi contatoridigitalie
costruttore di fibra, se ci sono
dei risparmi devono benefi-
ciarne anche i consumatori di
energia che attraverso la bol-
letta remunerano gli investi-
menti di Enel sulla distribu-
zione (con ricavi di 152 euro a
utente, secondo i caleoli di E-
nel a fine 2015 a fronte di una
mediaeuropeache, purafron-
tedisituazioninonomogenee,
stimano a 250).

Da bambino, massimo ogni
dueanni, lafamigliadi Starace
si trasferiva per il lavoro del
papa, ufficiale di Marina: “Ar-
rivavo in una classe, ero sem-
pre quello nuovo, avevo una
visionerilassatadellasimpatia
o antipatia delle persone, tan-
to sapevo che sarebbe durato
poco”.Chiconoscebeneilma-
nager spiega che non ha mai
cambiato approccio: arriva,
smonta, rilancia e quando ar-




ﬂ;% pagina 15
Qudtidiano foglio 2/2
riva il momento dei bilanci & 2 5 22 4
gia altrove. Starace ha scalato 9
I’Enelconlasuacreatura, Enel miliardi, le citta
Green Power:quotatain Borsa I numeri I'investimento italiane (nelle
nel 2009, é stata riassorbita chel'Enelha  zone AeB,
nella capogruppo nel 2015. milioni 2 9 promesso per  quelle ricche)
Partitaal,60 euro perazioneé Retribuzione ’ il suo incuila
arrivata al massimo a 1,92, gli annua miliardi ingresso nel societa Enel
utili erano in calo (da 359 mi- delladdiEnel  dieuro, I'utile settoredella  Open Fiber
lioni a 166), i debiti a quasi 7 Starace, 1,2 netto banda larga conta di
miliardi. MaStaracead di Enel milionisono  ordinario del portare la
hariportato il Green dentro il compensi gruppo nel banda
gruppo prima che si manife- fissie1,q 2015 ultralarga
stasse il declino. milioni sono direttamente

“Uno dei cambiamenti che assegnati a casa del
stiamo cercando di portare a- come “bonus cliente finale
vanti & la consapevolezza che eincentivi” (Ftth, fiber to
a volte sbagliamo. Credo che the home)
sia importante ammetterlo e 11 celebre discorso alla Luiss

imparare dai nostri errori, ca-
paci di andare avanti in ma-
niera piu consapevole”, ha
scritto ieri ai dipendenti
dell’Enel, scusandosi per le
frasi pronunciate alla Luiss.
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Tra un anno é tempo di nomine
eilmanager e pronto a “distruggere
i centri del potere che resistono”
anche nel colosso petrolifero
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