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«Larivoluzione 3D degli investimenti a impatto sociale»

Felicia Masoceo

ochigiomifaeroa Parigl

n la sindaca Anne Hi-

(( dalgoche ha lanciato un
soclal impact bond per

finanziare le politiche a favore dei sen-
zatetto. E questo ripo di spetimentazio-
ni che dobbiamp cominciare a praticare
anche in Italia». Danoi sichiamano “in-
vestimenti a impatto sociale” e per pro-
mugverli & nata la Social Impact Agen-
gda per I'talia presieduta da Giovanna
Melandriche parladi «rivoluzione 3D, la
terza dimensione degli investimenti» .

Definiamo “investisnents o impatta
soclale”, Che cos'a?

«Sono tuttd quegli investicent] realiz-
zati intenzionalmente per risolvere un
problema sociale. Mohammad Yunus,
inventore del microcradito e del social
business, parla di problem solving busi-
ness. Si tratta di investimenti con im-
patto sociale positivo, intenzionale - &
nella missione dell'impresa- e misuta-
bile. E stata definita “Rivoluzione 3D,
laterza dimensione degli investimenti:
cosi ne parla la task force del GBche ha
studiato il terna e da cui nasce anche la
“Social impact Agenda” lanciata mar-
ted con molti dei soggetti che in Italia
sonolnteressati a sviluppare questove-
o e proprio mercato di investimentis.

Duale sarebbe 1a terza dimensione?
«Normalmente un investitore quandeo
deve decideresu ununprogewo guarda
a due fattori: il rischio e il rendimento.
Per gli investimenti a impatto sociale i
PaTametri sono tre, ¢'¢ anche I'impatro
sociale positive. In assenza di quest'ul-
time non possiamo parlare di investi-
mento aimpatto soclalas.

Quali sono le aree di investimento?

«Moltissime: dalladispersionescolast-
ca all'integrazione dei migrant, all'ac-
cesso alla culiira. Oggei stamo di fronre
a problematiche ed emergenze scciall
di tali dimensione e drammaticita che
nessun sisterna di weifare pubblico -
per quanco lo i voglia difendere e nol
vogliamo difenderlo - pud da solo so-
stenere. Nell'affrontare un problema

sociale non parliamno di risorse sostitu-
tive al welfare pubblico, sermmai di ri-
sorse addizional private aintegrazione
di un welfare pubblico che deve essers
saldamente difesow.

Quali sono le condizoni necessarie
perché questo mercato si affermi?
«C'8 bisogno di un ecosistema com-
plessivo che lo promuova. Gl investi-
menti aimparto sociale sfidano il setto-
re privato, sfidano il mondo della coo-
perazione sociale e sfidane i settore
pubbtlico perché uno degli elementi de-
rerminand & la misurazione ded risulta-
ti, dell'efficacia della spesa. Si introdu-
ce il pay for result: 'erogazione di risor-
se a fondo perduto, siano esse pubbli-
che o private, vengono collegate
stnitturalmenteai risultati eallacatena
del valore prodottos,

Tra i soci fondatori dell’Agenda tro-
viamo Abi, Ania, Confeooperative
Federcasse e altri: che ruolo hanno?
«L’Agenda mette attorno allo stesso ta-
volo le grandi centrall cooperative, e-
sperienze di cooperative innovative co-
me Cgm, fondi imprenditori sociali co-
mie Fondazione Cpes, insieme a fonda-
zioni bancarie, istituzioni finanziatie
come banche e assicurazioni: cerchia-
mo di riunire i possibili interessi irm-
prenditoriali, sociali e finanziari legat
allo sviluppo di questo nuovo mercato
degli investimenti a impatto sociale.
Untavoloda estendere ad altre associa-
zloni di Imprese, ent locali & pezzi di
amministrazione pubblica. In molt
Paesi le sperimentazioni pla felici di fi-
nanza sono su scata locales i local in-
pace bord o i social impact bond {fondi
diequitasociale) hannoconsentitol'in-
tegrazione tra risorse pubbliche e pri-
vate per affrentare problemi sociali as-
senti dalle agende tradizionali del wel-
fare putblico. La dimensione in cul
praticare questi investiment & soprat-
tutto, anche se non solo, unadimensio-
ne locale, cittadina: gil investimenti a
impattesociale sono quindi anche una
grande sfida lanciara ai nuovi sindaci
perche sperimenting questi struonen-
tl.




