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«Poste, o Stato sotto Ell 50% é una gﬂl ”31. "' lZ” la»

«Aumenterebbe il controllo del mercato. Possibile un'acquisizione in vista del collocamento

Laura Serafini

mm [ 2 discesa dell’azionista pub-
blicosottoilsoosdelcapitalediPo-
ste Italiane «puo essere solo una
maggiore garanzia per il merca-
tow. Lo affermala presidente, Lui-
sa Todini, che oggi guiderala pri-
ma assemblea pubblica della so-
cieta dopo la quotazione. E a pro-
posito dell’ipotesi, circolata nelle
ultime ore, chelaquotadi control-
lo del 359 passi alla Cdp (che po-
trebbe esaminare il dossier in cda
gid domani) prima del colloca-
mentodiun’altratranche,lapresi-
dente chiosa: «Qualsiasi decisio-
ne sull’azionariato spetta all’azio-
nista ministero dell’Economia».
Oltre al ministero, socio con il
64,7% del capitale, in assemblea &
prevista la presenza di investitori
istituzionali per almeno1'11,1% del
capitale su un totale del 20,99 di
fondi di investimento entrati nel-
I’azionariato. La presidente non
esclude un’operazione straordi-
naria-alleanzaoacquisizione-an-
cheinvistadellasecondatranche
diPoste (almeno il 30%), ipotizza-
taperlautunno.«Trale opzionidi
crescita del gruppo il manage-
menthaindicatoalmercatoanche
possibili operazioni di alleanze o
acquizioni - chiosa-. E questonei
settori di maggiore redditivita: ri-
sparmio gestito, pagamenti digi-
tali elogisticax.
mm Oggisiterralaprimaassem-
blea pubblica di Poste Italiane.
Qualesaralapresenzadeifondi?
11 64,7% del capitale a oggi
controllato dal ministero del-
I’Economia. Gli investitori isti-
tuzionali possiedono il 20,9%, i
risparmiatori il 14,4 per cento.
T’unica partecipazione sopra il
2% € quella del Kuwait Invest-
ment Office. La presenza degli
investitori istituzionali in as-
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«Poste, lo Stato sotto
il 50% una garanzia»

L'EVENTO

semblea € prevista attorno al-
I'119s del capitale, con nomi quali
Henderson, Axa, Piooner, Fide-
lity, Invest Tech, Cassa Forense
e Amber Capital.

Ifondiazionisti hanno diver-
sitemi su cui esprimersi:lanuo-
va politica di remunerazione,
lintegrazione del board, ’an-
damento deltitolo.

Questa assemblea dovra ap-
provarel’ampliamento delboard
a due nuovi membri, Giovanni
Azzone,rettoredel Politecnicodi
Milano e Mimi Kung, gia ad di
American Express Italia, propo-
stidagliinvestitoriistituzionali.E
una novit nella governance im-
portante, perche il ministero po-
teva anche non prendere I'impe-
gno diallargare il board visto che
il cdanon scade quest’anno.

Come cambia nella politica
diremunerazione?

Lanuovapolicy € fruttodiuno
studio approfondito del comita-
toremunerazioni, che halavora-
to confrontando benchmark e
best practices internazionali di
societa quotate presenti in vari
settori, perche Poste habusiness
variegati, il mondo delle assicu-
razioni, il mondo bapcario, il
mondodellalogistica. E stato fat-
tounlavorodibilanciamento dei
vari aspetti molto fair, nei con-
fronti del nostro management e
nei confronti degli investitori. I
bonus previstisonoincentiviim-
portanti per raggiungere target
sfidanti legati sia alla redditivita
del gruppo sia all’'andamento del
titolo in Borsa. E i risultati rag-
giuntinel primotrimestre (+14%;i
ricavi, +16% il risultato operati-
vo, +18% il risultato netto, ndr) di
quest’anno dimostrano 'impe-
gno nell’attuazione del piano di
crescita e trasformazione.

RIASSETTO AZIONARIO

L’anno scorso avete intrdot-
to un bonus per I'Ipo. Alle pri-
melinee delmanagement sono
riconosciuti complessiva-
mente circa2,4milionidieuro,
di cui & stato pagato il 50% nel
2015 eil resto differito a tre an-
ni. Considerato ’andamento
del titolo in Borsa, che faticaa
superare i 6,75 euro del collo-
camento, ritiene congruo il ri-
conoscimento?

Tl bonus per I'Tpo € legato aun
evento straordinario, la quota-
zione in Borsa della societa. 1l
collocamento é riuscito e la per-
formance,a sette mesi deldebut-
to in Borsa, € di tutto rispetto se
consideriamo che nello stesso
periodo I'indice FtseMib ha ce-
duto oltre il 20 per cento.

Perché avete investito nel
fondo Atlante?

L’investimento di Atlante € in
linea con le politiche di investi-
mento di Poste Vita previste nel
piano industriale del gruppo, ed
e stato fattodallanostra control-
lata assieme a tutto il comparto
assicurativo. Poste Vita ha inve-
stito 260 milioni in un’iniziativa
che promette unrendimento del
G percento.Seconsideriamo che
lasocietahariserve tecniche per
106 miliardi, di cui il 73% investi-
tein titoli di Stato, e che deve in-
dividuare settori piu redditizi in
cui diversificare 'operazione si
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giustificadasola.

Non c’e il rischio che quel
rendimento non arrivi?

Credo che investimenti a ri-
schio zero non esistano.

Non avete gia dato alla causa
conl’investimentoin Alitalia?

In quel caso Poste non éentra-
ta nel capitale di Alitalia, ma in
una societd intermedia attraver-
so un finanziamento.

I miglioramenti nei risultati
di bilancio sono un dato di fat-
to. Il mercato scommette pero
suunsalto diqualita,un’allean-
zaoun’acquisizionecheviren-
daleader in uno dei settori per
voi pitt redditizi

Cisistalavorando.E questote-
nendo a riferimento i settori che
possono essere di maggiore pro-
fittabilita: risparmio gestito, oggi
confluito in unico polo sotto Po-
ste Vita, i pagamenti digitali e la
logistica. Sono compartinei quali
mi piace dire che noi possiamo
darele carte sul tavolo e abbiamo
il lusso della scelta.

Qualche novita potrebbe ar-
rivare entro I'anno, magari pri-
ma dell’eventuale collocamen-
to diuna secondatranche?

Posso solo dire che tra le op-
zioni di crescita il management
ha indicato al mercato anche
possibili operazioni di alleanze
oacquizioni. Milasciricordare,
comunque, che siamo riusciti a

portare avanti la realizzazione
del piano industriale anche gra-
zieaunsindacatochesiérivela-
toilluminato.

Con il titolo che fatica a re-
stare sul prezzo di colloca-
mento non sara complicato
riuscire a privatizzare ancora
quest’anno?

La decisione di privatizzare
ancorala prenderal’azionista te-
nendo conto delle condizioni del
mercato. Ritengo che se con
un’altra tranche I'azionista pub-
blicoscenderasottoil 509 questo
potra essere una garanzia per gli
investitori istituzionali, i rispar-
miatori ei clienti perché aumen-
terdil pesospecificoeil controllo
del mercato sullasocieti.

E come vede I'ipotesi di que-
ste ore, e cioe cheil controllo di
Poste passialla Cdp primadiun
nuovo collocamento?

Lerispondo che ognidecisio-
ne sull’azionariato di Poste
spetta all’azionista ministero
dell’Economia.

Nonostante la privatizza-
zionePoste € moltoimpegnata
nel sociale.

Abbiamo creato la Fondazio-
nePosteInsieme,unaonlussepa-
ratadall’azienda,conunapropria
governance, cheinvestesulterri-
torio sostenendo anziani, fami-
gliein difficolta, minori e giovani
insituazione disvantaggio socia-

Il trimestre di Poste italiane

le. Siamo partiti dai 30 bambini
traoeGannichesononellecarce-
ri con le mamme. Li ospiteremo
inuna casa famigliaa Milano e in
unedificiosequestrato allamala-
vitaa Roma, dove potranno cre-
scere senza traumi. Solo su que-
sto stiamo investendo circa 200
mila euro in un anno.

Neigiorniscorsiil Tardel La-
zio ha chiesto alla Corte di Giu-
stizia europea di valutare I’esi-
stenza di una eccessiva discre-
zionalita della norma italiana,
checonsentelaconsegnaagior-
ni alterni fino al massimo del
23%della popolazione, rispetto
alla direttiva europea sui reca-
piti. C’¢ilrischio chesiarrivial-
Papertura di una procedura di
infrazione versol’Italia?

La sensazione & che possa ac-
cadere l'esatto contrario, e cioe
che la scelta italiana possa fare
da apripista per altri paesi euro-
pei. Quello che abbiamo propo-
sto vaincontro alle esigenze dei
cittadini: il nostro impegno ¢ la
consegnaagiornialterni,macon
la certezza che la posta in quei
giorni arrivi. E possibile quindi
che faremo da apripista per una
futurariformadelladirettivaeu-
ropea sui recapiti che renda pitt
flessibili i margini della conse-
gnaagiorni alterni.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Ricavi Risultato Utile netto
In miliardi operativo In milioni
In milioni
11,0 1100
9.759
50 8.543 8.80
0,6 6.60
562
0 484
2.2 220
0 0
2015 2016 2015 2016 2015 2016

Fonte: Dati societari



