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Le aziende che hanno riportato
le loro produzioni in Italia
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Competitivita. Il trend delle produzioni in rientro é stabile ma il nostro Paese é alle spalle degli Usa

Reshoring, Italia in prima linea

Sono piti di 120 le imprese che hanno riportato le attivita delocalizzate

Enrico Netti

= Al secondo posto alle spalle
degli Stati Uniti. Cosi si colloca
I'Ttaliainterminididecisionidire-
shoring: 121 controle 326 america-
ne. Seguonoil Regno Unito (68) e
la Germania (63) e complessiva-
mente si arriva a quasi 730 casiin
tutto in mondo. Numeri oggetti-
vamente piccolirispettoairispet-
tivi universi manifatturieri, ma
che dimostrano, anzi conferma-
no, come sia possibile tornare a
produrre nelle economie avanza-
te dopo aver delocalizzato in
quelle in via di sviluppo. Che nel
Dnadelfareimpresaitalianocisia
la manifattura € poi confermato
dall’analisi regionale delle sedi
delle imprese: quasi 100 sono nel
Nord Italia, una ventina nel Cen-
tro, mentre solo quattro rappre-
sentano il Sud. E quanto rivela
ledizione 2016 dell’analisi «Il re-
shoringmanifatturiero» realizza-
tadal Gruppo diricercaUni-Club
MoRe Reshoring che nel corso
degli ultimi anni, a partire dal

2009, monitorail trenddelritorno
delle imprese.

«Dall'iniziodellacrisieconomi-
caglobaleilfenomenostacrescen-
doneiprincipalipaesiindustrializ-
zati, anche grazie a politiche di
supporto come quelle varate dal-
Pamministrazione Obama negli
UsaoinGranBretagna-spiegal.u-
ciano Fratocchi, docente dell'Uni-
versita di I’Aquila e coordinatore
dell’Uni-Club MoRe Reshoring -.
InItalia 'andamento & stabile, ma
non tutte le aziende che hanno fat-
torientrare delle produzioni sono
disposte adichiararlo, per cuiil fe-
nomeno € sottostimato.

Da dove rientrano le aziende
italiane? Nellameta dei casicisila-
scia alle spalle il Far East e in circa
inun caso su quattro si ritorna an-
che dall’Est Europa o dall'Europa
occidentale. In questa casistica
rientra la bolognese Ima, leader
mondiale nel packaging, che dopo
avere acquisito nel 2014 cinque so-
cietatedeschehainprogettoditra-
sferire in Emilia una quota consi-

stente delle commesse alle azien-
de della propria filiera produttiva.
«Sitrattadiforniture per 6o-7omi-
lioni I’anno che possono portare a
unaumentooccupazionaletraiiso
eizooaddetti», sottolinea Alberto
Vacchi, presidente e ad diIma.

I rientri sono anche agevolati
dal miglioramento della competi-
tivitd del manifatturiero “made in
Ttaly” come ricordail «Global ma-
nufacturing competitiveness in-
dex» di Deloitte. Nell'edizione
2016 di questa classifica mondiale
I'Ttaliasicollocaal 28°posto,conun
guadagno di quattro posizioni ri-
spetto all'ultima rilevazione del
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2013. «Un progresso a cui contri-
buisconolerisorse altamente qua-
lificate, il controllo dei costi e ’au-
mento della produttivita» spiega
Valeria Brambilla, partner di De-
loitte e promotrice del report.

Traiprincipalimotiviche fanno
scattare la decisione del rimpatrio
c’e leffetto “made in”, il miglior
servizio al cliente, la qualita non
sempre allaltezza delle produzio-
ni delocalizzate, un processo di
riorganizzazione interna magari
innescatodallacrisi. Il capitolo co-
sti (di logistica e totali) pesa nel
10% dei casi, mentre il differenzia-
ledelcostodellavorovaleperil6oo
dellescelte.

Invece quello che manca al si-
stema-Ttaliae una politicaorgani-
ca che agevoli sia il rientro delle
produzioni che gli investimenti
esteri. «Oltre a favorire il rimpa-
trio delle produzioni gia deloca-
lizzate -aggiunge Fratocchi -, le
politiche industriali nazionali do-
vrebbero essere indirizzate an-
che al near-shoring, il riavvicina-
mentoin Europadiproduzionida
parte di aziende europee».

Cisono, poi, gli stanziamenti di
banche e regioni per riattrarre sul
territorioleimprese. £ il caso, per
esempio, dell’accordo tra Regio-
neMarche,laConfindustriaterri-
toriale e Mps con una dote di 200
milioni per chi fareshoring.

enrico.netti@ilsole24ore.com

RIPRODUZIONE RISERVATA

Il Nord-Est attira

DOVE SI TROVANO

Trentino Alto Adige

Lombardia

Piemonte

Liguria

Toscana

Umbria

Friuli Venezia Giulia

Veneto

Emilia Romagna

Marche

Lazio

Abruzzo
1
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TOTALE ITALIA

121

DA DOVE RIENTRANO

Numero di aziende sul totale presente

Cina I 41

Est Europa 29

Europa occidentale 27
Asia (eccetto Cina) 151
Nord Africa e M. Oriente 4]
Nord America 2]
Sud America 1|
Non dichiarato 2]
Totale 121

Campania Puglia

I PRIMI CINQUE MOTIVI
% decisioni sul totale

g 24.8%
41,6% ’
Effetto » ¥
"made in" Miglioramento
del servizio
al cliente

Qualita delle »

produzioni
delocalizzate 14,9%
g 13.9% oo
Crisi » = Riorganizzazione
economica

globale

| Fonte: Uni-Club More Reshoring
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Il caso/1. La Iccab di Sesto Fiorentino

Nello sportswear la filiera corta

permette il riassortimento

egliultimianniil
<< cambiodollaro-euro
ediventatomolto

meno favorevole; in pitic’é stato
unaumentodeidazi; e per finire,
unacrescitadei costinei paesi
extraUe dove sitrovano molti
dei nostri fornitori. Per tutti
questimotiviabbiamodecisodi
avvalercidiuna rete di fornitori
italiani, puntando anche sul
maggiore valore aggiunto del
“made inItaly”».Saverio Pane-
raiéil presidente dellalccab,
unapmidiSestoFiorentino che
produce edistribuisce abbiglia-
mentoconilbrand Marina
Militare Sportswear.

Il cambio dirotta oggiha
riportato aprodurre tral'Emi-
lia-Romagnae laToscanail
409 dellosportsware griffato
Marina Militare, circaun milio-

nedi capi, mentre in passatole
collezioni eranorealizzate in
CinaeTurchia.

«Lafilieracortanonoffresolo
vantaggi di tipologistico, ma
finalmente ci permette direaliz-
zareilottidiriassortimenti,
mentre in passato era pratica-
mente impossibile, acausadei
tempidispedizione vianave.
Conilreshoring & migliorata
anche laprogrammazione
finanziaria, che & diventata pilt
efficiente» spiega Panerai.

Tl rientro di parte della mani-
fatturain Ttalia ¢ stato agevolato
anche dai progressi compiuti
dalle aziende terziste italiane,
diventate pilicompetitive grazie
al passaggio dalla fase artigiana-
le aun’organizzazione ditipo
industriale.l’evoluzione ha
reso pilisopportabileil differen-

ziale di costi trail produrre
all’estero e in Ttalia: «Oraquesto
gap haraggiunto unlivello
accettabile-sottolinea Panerai-.
Peril momento vengono pro-
dottiinItaliasolo alcuniseg-
mentidell'offerta, mastiamo gia
lavorando perrendere possibile
ilreshoring dialtrelinee,analiz-
zando con precisione costi,
esigenze di mercatoe conto
economicom.
Cosisicostruiscono le basi

perunamaggiore presenza
all’estero:oggi quasiun terzo dei
ricavi (25 milioniil fatturato
2015) e realizzato all’estero,
prevalentemente in Spagna, Est
EuropaeRussia. Unaquota
destinata acrescere grazicalle
collezionimade inTtaly.

E.N.

TRIFRODUZNING RISERYATA

Il caso/2. La Nicos International di Portobuffolé

I piatti doccia tornano a Treviso
e 'automazione rilancia i volumi

ntrera inattivitail1®
E settembre a Portobuf-

folé, nei dintornidi
Treviso, lanuovalinea di
produzione di piatti doccia
della Nicos International, pmi
conun fatturato 2015 di circa
21 milioni, di cuila metarea-
lizzato con 'export, che opera
come terzistanel settore del
solid surface. Si tratta di
materiali compositi, sviluppa-
ti in house e poibrevettati
come il Mineralmarmo ¢ il
Cristalplant con cui vengono
prodottilavabi, piattidocciae
altri oggetti di design.

Oggila Nicos stalavorando
alllampliamento degli spazi,
ultimando un capannone da
4mila metri quadri dove sara
installata unanuovalineadi
produzione altamente auto-

matizzata: 'investimento
complessivo ¢ di2,7 milioni.
«Verranno assunti 25-30
addetti e inizialmente I'attivi-
tasisvolgera sudue turnicon
l'obiettivo di arrivare, una
voltaaregime nel 2017, a
produrre 6omila piatti doccia
Tanno -racconta Vittorio
Pavarin, Marketing and sales
director dell’azienda-. Oggi
inBulgaria una linea con so
addetti realizza 10omila piatti
doccia e un’altra con 300
operai produce 14omila
lavabil’anno». Finoal 2003 le
duelinee erano “made in
Ttaly”, poi sidecise di deloca-
lizzare la produzione del
Mineralmarmo, lamateria
prima, e con essa le linee di
prodotti finiti.

Grazie al livello di automa-

zione spinta offertadalla
nuova linea inallestimento a
Portobuffolé lasocieta e in
grado di avere unbusiness
plansostenibile. «Inmedia un
addetto bulgaro ha un costo
mensile lordo di7o0 euro
controiz.2oodel collega
italiano - sottolinea Pavarin -.
Il made in Italy ¢ possibile
solo quadruplicando i volumi
e grazie all’'automazione».

I clienti, oltre alla qualita,
chiedono anche tempibrevi
diconsegna. Conilnuovo
assetto produttivo i tempi di
consegnasi dimezzerannoa
due settimane dalle odierne
quattro, considerate troppe,
percoprire il tragitto da Sofia
al mercato italiano.

E.N.
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