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Il ceo: faremo delle gare per affidare in concessione le altre stazioni con vocazione commerciale

INTERVISTA | Renato Mazzoncini | Ad Ferrovie dello Stato

«Lavoreremo con il futuro gestore di Gs Retail»

L'ASSETTO POST VENDITA

Celestina Dominelli

mm A finesettembre, il pianoindu-
striale che dovra disegnare il futu-
rodelle Ferrovie tutto giocatosul-
Passe trale infrastrutture, dove la
partitaprincipale elaprossimain-
tegrazioneconl’Anas,eitrasporti,
con il gruppo deciso a diventare
unodei player principali del Vec-
chio Continente. Potendo peral-
trocontare suunaprovvistasigni-
ficativa visto e considerato che,
proprio ieri, il cda ha deliberato
Pemissione di1,8 miliardi di euro
dibond, da destinare agli investi-
toriistituzionali, che serviranno a
finanziare la crescita di Fs. Dietro
I’angolo, pero, il gruppo guidato
daRenato Mazzoncini, impegna-
to da qui al 2 giugno a Milano, nel
“World congress onrailwayrese-
arch 2016, 1a piti grande rassegna
mondialesullaricercaferroviaria,
organizzata quest’anno dalla stes-
sa Fs e da Trenitalia, & atteso da
una prima, importante, sfida: en-
troilygiugnoarriverannoleoffer-
te vincolanti per 'acquisizione di
Grandi Stazioni Retail.

«Il nostro obiettivo - spiega
Mazzoncini - & un po’ diverso da
quello degli altri soci (Pirelli, Be-
netton, Caltagirone e Sncf riuniti
sotto Eurostazioni che controllail
45% di Gs Retail, ndr) che hanno
scelto di uscire da questo asset do-
po averlo sviluppato per diversi
anni.Noipuntiamoatrovarenuovi
partner con cui andare avanti per
svilupparelostraordinariomondo
delle stazioni retail. Ho incontrato
tuttiicandidati,chevolevanocapi-
re con quale filosofia stavamo ap-
procciandolavendita,eho confer-
matoloro questa linea. Ho trovato

grande entusiasmotraivaribidder
e mi aspetto anche quattro offerte
competitive una control’altrax.

mm PrimaPoste Vitaepoiilfondo
sovrano di Singapore Gic sisono
ritirati. Teme altriforfait?

Non ho nessuna percezione che
cisianoinquestomomentosogget-
ti che, afronte dell’eccitazione ma-
nifestata durante gli incontri, vo-
gliano tirarsi indietro. Peraltro Po-
ste Vitaeraancillare auna cordata,
governata principalmente da Deu-
tsche Bank, che € andata avanti per
lasua strada. Dopodiché altri sog-
getti possono essersi si persi per
strada, mamilascidire chelagarae
molto impegnativa perché abbia-
mo predisposto un memorandum
informativochedescrivemoltobe-
ne lanostra vision futura e gli svi-
luppi potenziali di questa impor-
tante societi. Poi € ovvio, pero, che
la possibilita di vincere passa peril
fattodiavere unavision ancorapitt
aperta e pitt spinta e di decidere di
fare investimenti funzionali all'in-
cremento del business che, a sua
volta, faincrementare il prezzo.

Cosa si aspetta dalle offerte
vincolanti?

Lagaralavincechifailprezzopil
altoeil prezzopitialtolofachipen-
sadiaveremaggioriricavichesono
indotti damaggiori spazi commer-
ciali oltre che dauna politica com-
merciale migliore di quella messa
incampo finoaoggie,amio avviso,
gia buona. Noi stiamo cercando
questa capacita imprenditoriale e
quindi anche noi aspettiamo con
ansialachiusuradiquestagaraper-
chésiamodesiderosidicominciare
alavorare sul progetto di migliora-
mentoedicrescitadellaparteretail
delle stazioni. E lo faremo con una
logicadiversa: primaeravamosoci,
orasaremo partner che convivono
all'interno di questo fantastico
“condominio” che élastazione.

Voi continuerete a occuparvi

dipasseggeriedellaparterailcon
lanuovasocietinataavalle dello
scorporodiGs. Cherapportoim-
maginaconifuturiinquilini?

Saradisicurotuttopitisemplice.
Ed & ovvio che dobbiamo ragiona-
reinunalogicadi partnership per-
ché abbiamoTl'obiettivocomunedi
attirare flussi crescenti nelle sta-
zioniedifareinmodocheleperso-
ne valutino positivamente I'espe-
rienzadelviaggio. Sonomoltosod-
disfatto del lavoro fatto in questi
dieci anni da Grandi Stazioni, ma
sono altrettanto convinto che la
configurazione futura funzionera
ancoramegliograzie allachiaradi-
stinzione deiruoli.

Lavendita del retail ha avato
perd avuto un’accelerazione
negliultimi tempi.

Paolo Gallo stafacendoun otti-
molavoro,maéchiarocheinltalia
alcuni processi richiedono dei
tempiunpo’pitilunghi.E,inquesti
anni, il lavoro messo in campo €
stato anche quello di far passare
I'idea,pressoglialtridecisorietut-
ti gli stakeholder del mondo am-
ministrativo, che il diverso uso
delle stazioni rappresentava
un’occasione di valorizzazione
perlintera comunit.

Vince chifarail prezzo miglio-
re,macosacisiattende?

Auvrei risposto alla sua domanda
tremesifa,adessoeunmomentode-
licato per fare una valutazione di
questogenere. Ad ogni modo, sono
molto ottimista. Vedo cheisoggetti
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ancoraincampohannovogliadivin-
cereesonoconvintocheporteremo
a casa un ottimo risultato. Cio pre-
messo,noistiamovendendoleazio-
nidiunasocietie quindilagaranon
potevacheessere fattasul prezzo.

Lei batte molto sulla valorizza-
zionedellestazioni. Hainmenteun
pianoprecisoperfarlecrescere?

L’idea € molto semplice. Basta
dividereleoltre2200stazioniitalia-
ne tra quelle che hanno una voca-
zione retail e gli scali che ne sono
privi. Secondo me, non sono piti di
venti gli asset che rientrano nella
primacategoria.Lamaggiorparteé
gia dentro il network di Gs Retail e
le altre bisognera gestirle allo stes-
so modo. A mio avviso, quindi, an-
dranno fatte delle gare per dare in
concessione anche le altre stazioni
chehanno potenzialiti simili, men-
treglialtriscali, inpartesottoil cap-
pello di Centostazioni e in parte
sotto Rfi, devono avere un grande
progetto e devono trasformarsi in
luoghi funzionali all'organizzazio-
ne della vita di coloro che le fre-
quentano. Ecco,io voglio riuscirea
fareinmodocheandareinstazione
diventiunvaloreaggiunto.

Sono ipotizzabili delle part-
nership per valorizzare le altre
stazioni convocazione commer-
ciale odellealleanze conil futuro
gestorediGs Retail?

Non & un mistero che il nostro
azionista di Centostazioni, la Save,
voglia uscire da questo business.
Stiamolavorando atrovareunaso-
luzionecheintercettiquestanuova
visione. Per questi scali, la via pili
semplice, come gia avvenuto per
Roma Tiburtina, € preparare una
concessioneperlaparteretailefare
unagara, alla quale ovviamente mi
auguro che partecipi con successo
ilnuovogestorediGsRetail perché
sarebbe assolutamente funzionale
avere un unico partner per tutte le
stazioni contalevocazione.
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