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Due cordate per una piccola llva
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PALAZZ0 CHIGI PREFERIREBBE
ILGRUPPO DI ANKARA PER LE
MINORI SOVRAPPOSIZIONI,
RISPETTO ALL'TPOTESI
FRANCO-INDIANAMA CISONO
DUBBISULLE SUE CAPACITA DI
GESTIRE UNA
RISTRUTTURAZIONE COSI
COMPLESSA. ECOMUNQUE
NON SITORNEREBBE Al
VOLUMI DELPASSATO
Roberto Mania

Matteo Renzi non piacel’Arce-

lortMittal di Lakshmi Mittal.
Perché se fosse il colosso franco-in-
diano (il pit grande produttore al
mondo di acciaio) a prendersi I'llva
moribonda, l'italianita, che in questo
caso & l'interesse nazionale, si dilui-
rebbe ttoppo, fino a scomparire. Con
effetti negativi — molti temono —
sull'intero apparato produttivo na-
zionale che dall'llva si approvvigio-
nadi coils, tubi e laminati a condizio-
ni ancora favorevoli. Con effetti im-
prevedibili sui livelli occupazionali.

1 governo italiano — per quanto,
ovviamente, nessuno ufficialmente
lo dica — preferirebbe vendere I'llva
a una cordata guidata dai turchi di
Erdemir (gruppo controllato dalle
forze armate di Ankara), insieme al-
Ia Cassa Depositi e Prestiti, al cremo-
nese Arvedi e a Leonardo Del Vec-
chio, patron di Luxottica, che non
c’entranulla con la siderurgiama ha
deciso di investire in un progetto in-
dustriale che salvi I'llva, faccia bene
alla Puglia, dove & nato suo padre, e
sostenga l’economiaitaliana.

na strada in salita, perd.

Per questioni normative
(legate al bando perI'asta), indu-
striali, finanziarie e, forse, anche
geopolitiche, viste le tensioni
nel paese della Mezzaluna.

«Non svendiamo», disse un
paio d’anni fa il premier, consi-
gliato dal manager Andrea Guer-
ra all'epoca ancora a Palazzo
Chigi, di fronte all’offerta assai
ardita in quel caso (nessun impe-
gno finanziario per il risanamen-
to ambientale di Taranto e tute-
la assoluta da eventuali rischi di
coinvolgimento nelle cause giu-
diziarie) che arrivava da Mittal
in alleanza (anche allora) con il
gruppo italiano di Antonio ed
Emma Marcegaglia da Gazoldo
degli Ippoliti. Si pensava cheI'll-
va, ormai tolta ai Riva e commis-

sariata, potesse essere risanata,
rimessa in piedi, riportata sul
mercato. Il Siderurgico, pero, &
rimasto spiaggiato. Altro che
Drago d’acciaio.

La politica industriale — se di
questo si tratta — & complessa,
ha bisogno di tempo, ma soprat-
tutto richiede conoscenze, visio-
ne e azione articolate. In tre anni
I'llva ha accumulato perdite pari
a 3 miliardi di euro. Ogni mese
lascia sul terreno 50 milioni di
euro, perde tra un milione e mez-
zo e 2 milioni al giomno, piu di
quanto costi il personale. Una ge-
stione fallimentare. E i soldi so-
no anche nostri.

Nel 2015 la produzione dell’ll-
va é scesaa 4,7 milioni di tonnel-
late di acciaio. L'impianto, il pi
grande d’Europa a ciclo integra-
to, che si estende su un’area di
15 milioni di metri quadrati, ha
una capacita produttiva di circa
10 milioni di tonnellate. Oggi &
una mini-llva. Eppure ci sono
ancora 17-18 mila persone, in-
dotto compreso, che vivono dill-
va. Una potenziale bomba socia-
le che potrebbe esplodere. E que-
sto & probabilmente il principa-
le problema per il governo.

Si & passati — come ha scritto
Paolo Bricco sul Mulino — dal
“commissario di fabbrica”, cio&
Enrico Bondi che aveva un pro-
getto industriale ambizioso,
compatibile con i rigidissimi vin-
coli ambientali fissati dalle leggi
e dalle sentenze della magistra-
tura tarantina, al “commissario
di mercato” quello cioé che de-
ve cercare l'acquirente. Ora que-
sta ricerca si & trasformata in
una corsa contro il tempo. Entro
la fine di maggio si aspettano le
offerte vincolanti per I'acquisto
(in 25 gruppi avevano rmanifesta-
to I'interesse) ed entro il 30 giu-
gno dovra essere firmato il con-
tratto di cessione o di affitto. Fi-
ne dell'llva, aimeno di quella
che finora abbiamo conosciuto,
prima dell'Iri e poi della famiglia
Riva.

Per ora solo Mittal, che insie-
me a Marcegaglia hanno posto
come condizione la partecipa-
zione alla cordata della Cdp (nel
ruolo oltreché di anchor inve-
stor, di garante della stabilita del-
le regole, una sorta di replica in

chiave siderurgica del neo Atlan-
te bancario) ¢ ingrado di presen-
tare nei tempi previsti la propo-
sta di acquisto. E pronto il piano
industriale e pure quello di risa-
namento ambientale.

Erdemir non & ancora uscita
allo scoperto. Si sa che lo fara
ma il tempo sta praticamente
scadendo. Difficile che possa
presentare un’offerta entro il 30
maggio, tanto che si ragiona su
un eventuale slittamento di que-
sto limite. Pili complicato cam-
biare la dead line del 30 giugno.
Qui, davvero, '€ in gioco la cre-
dibilita di un bando internazio-
nale per quanto scritto solo in ita-
liano, aspetto che ha complicato
illavoro degli advisor dei turchi.

Mittal, che per colpa della di-
scesa dei prezzi provocata
dall’eccesso di produzione cine-
se, ha ridotto la sua potenza di
fuoco finanziario (il primo trime-
stre si e chiuso con un ebitda in
calo di 927 milioni di dollari, do-
po che nell’esercizio 2015 aveva
registrato una perdita di quasi 8
miliardi di dollari obbligando gli
azionisti a una ricapitalizzazio-
ne di 3 miliardi), non ha di certo
problemi a presentare l'offerta
(1 0 2 miliardi complessivi a se-
conda se verra considerato an-
cheil costo del risanamento am-
bientale) per la Nuova llva. C'e
un interesse industriale dietro
questa scelta. Mittal non ha una
presenza produttiva nel sud
d’Europa. L'acquisto dell’llva
colmerebbe questa lacuna,

creando economie di scala.
Marcegaglia, che ha da
sempre nell'Iiva il suo mag-
giore fornitore, partecipe-
rebbe con un quota asso-
lutamente minoritaria (si
parla di un investimen-

. to di 100 milioni). Poi ci
sarebbe la Cassa (con-
trollata per1'80,1 per cen-
todal Tesoro, il resto & del-

le Fondazioni bancarie) il
cui apporto resterebbe de-
cisamente sotto i 200 milio-
ni penail rischio che la Com-

" missione di Bruxelles possa

alzare il cartellino giallo e de-
nunciare gli aiuti di Stato.
Mittal, infine, ha il manage-
ment in grado di gestire un
turnaround come quella

ruolo di Cdp tramdiani e turchi
va, un socio turco per frenare Mittal
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che aspettal'llva.
Ma perché il governo
Renzi non sarebbe favorevo-
le? 1l rischio — teorico per-
ché finora non & mai emer-
so ai tavoli negoziali — &
* che Mittal punti esclusi-
vamente agli efficienti la-
minatoi dell'llva (ci sono
a Taranto, Novi Ligure e Geno-
va}, abbandonando progressiva-
mente tutto il resto. Trai sindaca-
ti & gia scattato I'allarme. Si dice
addirittura che ci sia un gentle-
men agreement con il governo
francese preoccupato per il futu-
ro delle acciaierie ArcelorMittal
di Marsiglia e Dunkerque. L'ac-
cordo — stando a questi rumors
— prevederebbe la produzione
di acciaio in Francia e la successi-
va lavorazione in Italia. L'italiani-
ta che scolora, appunto. Con ef-
fetti diretti sul nostro sistema
manifatturiero. L'industria italia-
na dipende dall'llva: secondo
uno studio della Svimez nel
triennio 2013-2015 la caduta pro-
duttiva del siderurgico tarantino
ci ha fatto perdere quasi 10 mi-
liardi di Pil. E poi buona parte
delle imprese italiane pagala for-
nitura dell'Tiva dopo aver trasfor-
mato 'acciaio e anche venduto,
senza garanzie bancarie. Non &
detto che questo tipo di ragiona-

un contesto globale segnato dal-
la sovraccapacita produttiva.

La Fca di Melfi di Sergio Mar-
chionne, per esempio, si riforni-
scein Corea e non pittda Taran-
to. D'altra parte da quando la
Thyssen non produce piu il la-
mierino magnetico a Terni, gli
italiani se lo vanno a prendere in
Germania. Tuttavia il timore per
le conseguenze per le medie e
piccole imprese italiane c’é. Il
presidente uscente di Confindu-
stria, Giorgio Squinzi, I'ha detto
chiaramente. Anche da qui, allo-
1a, l'ipotesi, che avrebbero avan-
zato alcuni degli advisor impe-
gnati sul dossier, di una soluzio-
ne in due tappe: prima l'affitto
dell’Ilva (o delia newco) sempre
da parte della cordata Mit-
tal-Marcegaglia-Cdp ma con
una partecipazione ridotta dei
franco-indiani, con I'impegno
perd di quest’ultimi ad acquista-
re dopo due anni, garantendo
per almeno dieci anni il mante-
nimento dei siti produttivi. Ipote-
si che si scontrerebbe con il vin-
colo che ha la Cdp di non poter
essere |’azionista di riferimento.

Non ci sarebbe un rischio
“egemonia” nel caso entrasse in
campo Erdemir, una specie diIl-
va turca, dunque non un gigan-
te. Questo ¢ il terreno su cui vor-

Erdemir & un gruppo sano, gesti-
to bene. Ha circa 13 mila dipen-
denti, nel 2014 ha registrato ven-
dite per oltre 5,2 miliardi di dolia-
ri e un risultato operativo di 958
milioni di doflari. E presente so-
stanzialmente solo in Turchia
dove opera in condizioni favore-
volissime: basso costo del dena-
1o, basso costo dell’energia, mer-
cato protetto. Fornisce le indu-
strie dell’automotive, dell’ener-
gia, del packaging, degli elettro-
domestici in 40 paesi.

11 gruppo vorrebbe entrare in
Europa, I'llva sarebbe un’ottima
testa di ponte. Perd non ha mai
gestito un processo di ristruttura-
zione aziendale come quello
che attende I'llva destinata a
cambiare e pure a non vedere bi-
lanci in attivo per almeno anco-
ra un biennio. Nel 2017, peral-
tro, ladomanda globale d'accia-
io dovrebbe tornare a crescere
dello 0,4 per cento. Insieme a Er-
demir ci sarebbero la Cdp, Arve-
di che — stando ai rumors — po-
trebbe conferire il gruppo (conil
suo innovativo processo produt-
tivo) nell’operazione, e Del Vec-
chio.

1l presente dell'llva continua
ad essere incerto. Il futuro — se
ci sard — & gia segnato: sard pit
piccolo. Una Piccola Ilva.
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Il mercato mondiale dell’acciao. Come si vede, la Cina da sola
assorbira nel 2017 i due terzi dell’'offerta. Ma la produzione
continua ad eccedere la domanda per cui Pechino sta cercando di
limitarla, riconvertendo in tutta fretta i lavoratori verso altri settori.
Nella foto grande I'liva di Taranto,in basso Claudio Costamagna

di euro di fatturato, registra
un aumento degli utili da
4,5 a15,9 milioni, I'Ebitda
supera i 200 milioni, pari al
9,7% dei ricavi. (gloria riva)

BEROCLZIONE FISEFVATA

di acciaio e la laminazione,
fino a uffici commerciali e
filiali in Medio Oriente, Africa
e Asia. Che sono le tre
principali aree di shocco.
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francesidi Arcelorela
famiglia indiana Mittal, ha
base in Lussemburgo, 232
mila dipendenti (il 37%in
Europa), una capitalizzazione
di 15 miliardi di dollari e lo
scorso anno ha fatturato 63,6
miliardi, conun calodi 7,9
miliardi di dollari rispetto
all’anno precedente. Nel
2015 I’Ebitda si é ridotto di
circaunterzo (a 5,2 miliardi di
dollari) e la societa ha
avvertito che nel 2016
scendera ancora, a 4,5
miliardi, perle incertezze sul
mercato cinese. Fornisce
acciaio soprattutto ai settori
automotive e costruzioni.

EFRIPRODUTIONE RISERVATA,

[ILCASO]

piu dall'llva. La societa
mantovana ha 6.500
dipendenti e 50 stabilimenti in
Italia e non solo; il presidente
& Antonio Marcegaglia, il
vicepresidente & la sorella
Emma Marcegaglia, attuale
presidente dell’Eni, ed ex
presidente di Confindustria.
Lasocieta hachiusoil 2014
(ultimo bilancio disponibile) a
4,1 miliardi di vendite, perdite
per 44 milioni di euro, ed
ebitda a 251,3 milioni. Nel |
2015 ha avviato un piano di
riorganizzazione, conla
nascita di una nuova holding,
e ha da poco rinegoziato i
debiti con le banche. (gl.r.)

O RIPRODUNIONE RISERVATA

Pechino in affanno tenta di frenare il surplus produttivo

La Cina continua a produrre piu acciaio di quanto ne
richieda il mercato (a cominciare dal proprio) e continua
ad esportarlo a prezzi bassi. Non ha alternative non
potendo chiudere in tempi brevi i suoi impianti produttivi
— pur avendo annunciato interventi correttivi— essendo
priva di adeguati ammortizzatori sociali. Cosi si puo
leggere la crisi dell’acciaio che sta piegando soprattuttoi
produttori europei (si pensi agli impianti di Port Talbot in
Galles a rischio chiusura), il cui mercato & ormai inondato
dall’acciaio cinese, mentre gli Stati Uniti sono riusciti a
proteggersi sufficientemente alzando le barriere
doganali. In due anni gli europei hanno perso circa 50 mila
posti di lavoro nel settore della siderurgia.

E’ vero che I'export cinese di acciaio @ sceso tra il quarto
trimestre del 2015 e il pdmo trimestre di quest’anno, ma
su base annua, considerando il periodo gennaio-febbraio,

é cresciuto ancora dell'8 per cento.

Il governo cinese si @ impegnato a tagliare nei prossimi
anni la produzione di 100-150 milioni di tonnellate. Tutto
questo comportera una riduzione di oltre 500 mila posti di
lavoro. Il governo di Pechino ha stanziato circa 15 miliardi
di dollari per gestire il trasferimento di lavoratorida un
settore ad un altro.

Ed é ancora quella cinese I’economia in cui ha frenato di
piut la domanda di acciaio. Un cortocircuito. Nel 2014, per
la prima volta dal 1996, la domanda di acciaio cinese si &
fermata. E qui c’entra il cambio del modello di sviluppo:
non piu basato sulla costruzione delle infrastrutture (dalle
autostrade alle abitazioni), che richiedono un forte
utilizzo dell’acciaio, ma sui consumi. Un cambio che pesa
sull’intera economia globale. (r.ma.)
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