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«La Rai deve meritarsi il canone»

I1 dg Campo Dall'Orto: il servizio pubblico tornera a inventare tv

L’INTERVISTA

Dall'Orto:
il canone
bisogna
meritarselo
Obiettivi. Il piano triennale punta a un’azienda che torni centrale

nella generazione di contenuti e sull'innovazione tecnologica

«Possiamo discutere di limitazioni «E normale chela poliﬁca
alla pubblicita soloin caso interloguisca con la Rai

di aumento diintroiti dal canone L'importante é che lo faccia
rispetto a quelli previsti» nelle sedi opportune»

di Andrea Biondi
e Marco Mele

1la domanda su

quale siala sfida
pitt importante per la
Rai, larisposta & secca:
«Non c¢’¢ dubbio. Biso-
gnameritarsiil cano-
nex».

Antonio Campo Dal-
I'Orto, direttore generale
della Rai con poteri da
amministratore delega-
to, ha presentato ieriin
consiglio d’amministra-
zione il Piano industriale
che dovracondurrela
Rai al 2018. Un Piano
triennale che arrivanel
mezzodiunariforma,
quelladel canone, sulla
cui operativitanullaal
momento si pud dare per
scontato, e presentato
nel mezzo diuna consul-
tazione pubblicain vista
del rinnovo dellacon-
cessione decennale.

g
chiaro - precisa il dg Rai - che
dovremo rifare un check a fine
<< anno,appuntoperverificaregli
esiti di questidue passaggi fon-

damentali». Intanto pero fuorida Viale Maz-
zini ¢’@ “Un mondo nuovo... unanuova era”,
per citare una slide contenuta nel documen-
to che riprende 'Economist e una sua riela-
borazione grafica dell'Inghilterra di Game of
Thrones. I dominatori si chiamano Apple,
Netflix, Google, Amazon, Facebook. Conlo-
rodovrafareicontilaRaidelle mille polemi-

che -dal Capodanno con countdown troppo
anticipato,all'intervistaaRiinajr.,allacoper-
turaallumicino perle trivelle—macui érico-
nosciuto unanimementeilruolodiguidacul-
turale del Paese. Conlorodovrafareicontila
Rai spesso sul banco degli imputati per man-
canzadiinnovazione, macheconil Festival di
Sanremo o Il Commissario Montalbano tiene
davanti allatv milioni dispettatori.LaRaidei
prossimi tre anni, dice Campo Dall’Orto,
«dovra completare la sua trasformazione in
media company» seguendo un Piano «che &
figlio di un’idea di una Rai che sara centrale
nelsuoruolodigeneratore di contenuti», ma
anche che «tornaainvestire intecnologie ea
porsi come motore dell’innovazione».
Mediaset e Vivendi da una parte, la Sky
“paneuropea” dall’altra. LaRaiéveramen-
te in grado con questo piano di resistere a
questi giganti che sono gia in casa nostra,
oltre a quelli che arrivano dagli Usa?
Tlnostroruoloeédiverso.Noisiamoil servi-
zio pubblicoitaliano. In quanto tale abbiamo
ildoveredinonrincorrere 'audience atuttii
costi e anzi di pensare a un’offerta comple-
mentare a quella della tv commerciale. Ag-
giungo: come servizio pubblico abbiamo al-
cune mission non solo sui contenuti e il rac-
conto del Paese, ma anche sull’essere da sti-
molo all’alfabetizzazione digitale.
AllaRaicomeservizio pubblico siimpu-
tapero da tempo diaver perso quellaspin-
tacreativachenehafattoinpassatounmo-
tore di sviluppo della cultura popolare.
Non crede che bisognerebbe tornare ad
avere degli “inventori” di Tv?
Chiaramente si. Il tema vero & che la no-
straaziendasi & impoverita da questo punto
divista. Negli anni ha perso unaparte cultu-
ralmenterilevantissima, che stiamo cercan-
dodirecuperare.Facciounesempio: a tuttii
direttori di rete ho chiesto diricreare la cul-
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turadei capistruttura, vale adire quelle figu-
recheeranoingradodiintercettareibisogni
del pubblico.Certo, tutto questonecessitadi
tempo. Pero se nei prossimi tre anni avremo
ricreato unanuovagenerazionedi questo ti-
po, avremo fatto un passo davvero impor-
tante sullanostramissione.

Diquantiinvestimentiaggiuntivineces-
sitera questo Piano?

Il Piano estatofattoinrelazione allerisor-
sedicuistimiamo dipoterdisporreneipros-
simianni.Inquestosistemasiinserisconori-
sorse incrementali del canone, che lo ricor-
do passa da11za100 euro, per il quale abbia-
mo previsto un tasso di morosita dell’8o, a
differenza del 279% di oggi.

Non i tratta di una stima prudenziale?

Ma si parla di sei milioni di famiglie in
pittche pagheranno:si passadaisazimi-
lioni.None poco. Ad ognimodo, conque-
ste risorse porteremo avanti il Piano
mantenendoinequilibrioicontineipros-
simi tre anni in cuiabbiamo messoin pre-
visione un utile pre-tasse.

Eperil2015?

I’aziendachiuderainrosso,mamegliodel
budget. Avremo unaperditaintorno ai2o mi-
lioni di euro. Per i prossimi anni, invece, se
non ci saranno sorprese sul canone e se non
interverranno altri elementi esterni di siste-
ma, I'azienda avrala forza per portare avanti
questo piano triennale che hatrai suoi obiet-
tivi lefficientamento dei processi ma senza
alcunesubero. Tuttelerisorse cosirecupera-
te verranno investite nei contenuti.

Altri operatori del mercato, ma non so-
lo, stanno chiedendo di avere una Rai sen-
zapubblicita, vistelerisorseinpiu che arri-
veranno conil canone in bolletta.

Va chiarito che non si puo fare la trasfor-
mazione della Rai in media company senza
un incremento degli investimenti. La deci-
sione in ogni caso non spettaanoi che siamo
oggetto della discussione. Penso che con
questo perimetro di risorse la Rai possa fare
beneil propriomestiere come operatore cul-
turale del Paese che punta sui contenuti, sul-
ladigitalizzazione e che il primo investito-
re nell’audiovisivo nazionale. Peraltro, nel
nostro ruolo di servizio pubblico, dal primo
maggio togliamo lapubblicita aRai Yo Yo, il
canale per ibambini. In ogni caso,dobbiamo
interrogarcisulruoloindustriale dellaRaiin
unsistemain cuilaspintadeicolossi stranie-
riénotevoleeincuilaRai e destinataarima-
nere il soggetto, o uno dei pochi, che presi-
dierailracconto del nostro Paese.

Quindi rinunciare alla pubblicita mette-
rebbe arischio i piani della Rai?

To dico che possiamo discutere di limita-
zioni soloin caso diun sensibile aumento di
introiti dal canone rispetto a quelli attual-
mente previsti. Ricordo che stiamo inve-
stendo 200 milioni di euro nella fiction. E
chiaro che in questa, come in altre situazio-
ni,occorre essere tutticonsapevolicheleri-
sorse che ciarrivano con canone e pubblici-
taelastessaRai che le rimette poi in circolo
nelsistema. Non ¢ cosi per gli altri attoridel

mercato. Del resto noi siamo servizio pub-
blico. Questo non vuol dire che non serva
una Rai piti efficiente e in grado di avere un
ruolo attivo, a partire dalle coproduzioni,
anche internazionali.

Quali sono le sfide principali che ha da-
vantil’azienda televisiva pubblica?

D’informazione & la prima attivita che giu-
stifica I'esistenza di un servizio pubblico
mentrelo sport e forselasfidapitibella. Peril
pubblico I'informazione siamo noi, lo sport
invece no: abbiamo un gap non indifferente
conletvapagamento, malosporteunconte-
nuto trasversale, che intercetta anche pub-
blico che disolitononguardalatv.

Elintrattenimento? La fiction?

Dobbiamo offrire qualcosa di diverso
dalla tv commerciale. Penso a Laura e Pao-
la. Penso al Rischiatutto, che sara al giovedi
evenerdiseraconFazio.Nellafictionsiamo
il primo riferimento in Italia, i promotori di
un racconto che dobbiamo comunque arti-
colare ancora di pit. Anche con partner
esteri:Suburraéunafictionchenascedaun
film finanziato da noi e la faremo con Net-
flix. I Medici sara girato in inglese ma € una
storianostra, italiana.

Leiha parlato di innovazione tecnologi-
canell’offerta. Cosa prevedete?

Pensiamo a un’offerta multipiattaforma,
sempre gratuita, di alta qualita. Stiamo digi-
talizzando tuttoil materiale, Teche compre-
se,laculturavisivadiquestoPaese.Laprima
nostra offerta sara pronta a settembre. Vo-
gliamo usare tutte le piattaforme come vei-
coli distributivi dei nostri contenuti, che si
devono integrare nelle piattaforme social,
da YouTube a Facebook per raggiungere
tuttiitipi di pubblico.E dobbiamorivedere i
contratti: sino a due-tre anni fala Rai i diritti
digitalinemmenoli acquistava.

Come va la pubblicita?

Negliultimimesidel 2015 moltobeneebe-
ne anche in questo inizio d'anno. I prezzi li
abbiamo alzati, tanto che non abbiamo pitt il
bacino pieno, & inevitabile.

Eicontenziosi aperti conlo Stato?

Alcuni sono atti dovuti, altrimenti la
Corte dei Conti ce ne chiederebbe ragio-
ne, ma gli scontri tra parti dello Stato se-
condo me vanno azzerati: stiamo lavoran-
do con il ministero dello Sviluppo econo-
mico perlaloro risoluzione.

Inquestigiorniéarrivatalasospensione
dei tre dirigenti indagati per corruzione.

Oggi gestire risorse pubbliche comporta
molta pili responsabilit, il tema della tra-
sparenza non puo essere messo in discus-
sione. Aggiungo: ho appena revocato una
gara. Ci ho messo mesi, ma il rapporto fra
prezzo e servizio non funzionava. Situazio-
ni di questo tipo non accadranno pitl.

Ma alla fine dei tre anni avremo una Rai
piulontana dalla politica?

Un momento simbolico & stato quello
della nomina dei direttori di rete. A ogni
modo, eénormale chela politicainterloqui-
sca.Nonc’énulladimale, tuttaviadeve far-
lo nelle sedi opportune.
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