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Energia. La societa: se servisse maggiore flessibilita finanziaria pronti ad accelerare la vendita di Gas & Power - Fitch rivede rating da A ad A-

Eni, partono le trattative per le cessioni

Il ceo Descalzi: «In corso i negoziati per cedere quote in Mozambico e in Egitto»
Energia. La societa: se serve flessibilita acceleriamo la vendita di Gas & Power - Fitch abbassa il rating

«Eni, negoziati in corso
su Egitto e Mozambico»

Il ceo Descalzi: al via le trattative per la cessione di quote

STRATEGIA EACQUISIZIONI
[lmanager: «Adesso siamo
leggeri, pieni di risorse
e con debito basso:
ridurre alminimoi rischi
il mio obiettivo»
Celestina Dominelli
mm Sullo sfondo ¢’& I'inchiesta
della procura di Potenza sul cen-
tro oli di Viggiano (si veda anche
articolo a pagina 5), ma Claudio
Descalzi, numero uno dell’Eni, si
mostra sereno («siamo tranquilli
per le attivita che abbiamo fatto e
sulle verifiche che facciamo, su
cui metto le mani sul fuoco) e ri-
spedisce al mittente le accuse.
«Quello che mi indigna di pit1 &
quando si dice che siamo avvele-
natoriperchévienedettoinmodo
strumentale e superficiale. Chilo
dice senza conoscenza, avvelena
il sistema industriale e socialex.
Ma ieri a tener banco, a Piazza
Affari, per un primaassoluta («un
segno di attenzione e importanza
chevogliamodare allanostraBor-
saw,perdirlaconleparoledell’ad),
é stato il piano strategico 2016-
2019, illustrato nelle scorse setti-
maneaLondraeierial centro del-
I'Investor Day, organizzatoin col-
laborazione conBanca Akros,che
ha riunito a Palazzo Mezzanotte
unacinquantinadiinvestitoriisti-
tuzionaliitaliani ed esteri,davanti
ai quali Descalzi haribaditolarot-
ta e confermato la volonta del
gruppo di “alleggerirsi” nell’ Area
4del Mozambico e nel giacimen-
to egiziano di Zohr. «Abbiamo
delle negoziazioniin corso al mo-
mento, le valutazioni sono basate
sul lungo termine: non sui 40 dol-
lari di adesso ma su uno scenario
che vediamo a 65dollari al 2019».
mm Nelgiornoin cuil’agenziaFitch
tagliailratingda“A”ad “A-" conou-

tlook stabile, il gruppo ribadisce
quindila direzione individuatanel
pianopresentatoal.ondraelenuo-
ve dismissioni per 7 miliardi da
mettere in campo entro il 2019 (da
aggiungere ai 7 degli 8 miliardi del
vecchiopianogia centratinel 2015),
puntando sulla strategia del “dual
exploration™ la diluizione delle
partecipazioniinquellescopertein
cuil’Eni hailcontrollo“tral'8o%eil
100%" equindipuoridimensionare
la propria presenza, pur conser-
vando il ruolo di operatore. «E un
modello che ci ha aiutato molto e
che manterremo ancoray, spiega
I’ad per poi mettere in filai tasselli
principali:si trattadiattiviti «basa-
te non sulla produzione, ma suun
potenziale valore e basso livello di
investimenti», e soprattutto «sul
lungo termine, su uno scenario di
65dollari albarile.

Quanto alla road map delle ces-
sioni, Descalzi precisa che le nego-
ziazioni «sono pittsul Mozambico
(i rumors delle ultime settimane,
nonconfermatidal Caneaseizam-
pe, parlano di possibili trattative
con Exxon, ndr) che sull’Egitto», e
lapartitasull’Area 4- dove I'Eni, va
ricordato, hagia ceduto, nel marzo
del2013,un pacchetto del 200 ai ci-
nesidiCnpcper 4,2milionididolla-
ri - potrebbe arrivare a traguardo
nei prossimi mesi. «Per il Mozam-
bico - si & limitato a dire il numero
uno - penso che i tempi siano il
2016», mentreinEgitto«Enistarea-
lizzandoil quartopozzo».

La strada delle dismissioni &
dunque segnata. Mail gruppo sadi
avere ulteriori margini se fosse ne-
cessariaaltraflessibilitd, comecon-
fermail cfo Massimo Mondazzi, in
linea con quanto giemerso aLon-
dra. «Come avevamo gia detto nei
mesiscorsi,abbiamodecisochec’®
ancoradelvaloredaestrarredalgas
retail prima di eventuali decisioni

in portafoglio, la vendita resta co-

munque coerente con il piano che
ci siamo dati. Eventualmente, se
avessimobisognodimaggiore fles-
sibilitd, laccelerazione della ces-
sione del retail equivarrebbe asce-
gliere un timing differente per una
decisione gia presa.

Eni ha quindi dalla sua diverse
carte per proseguire con relativa
serenitalanavigazione nelleacque
tempestosedelsettore, fiaccatodal
calodelprezzodelgreggio, forteal-
tresidellaspinta che arrivadall’up-
stream («negli ultimi 7 anni la so-
cietahatrovato,9miliardidibari-
li,2,qvolteiltotaledellaproduzione
realizzata nel periodoy, ricorda
Descalzi). E quando qualche anali-
stachiedesesistiapensandoadac-
quisizioni,larispostadell’ad & chia-
rissima. «Adesso siamo leggeri,
pieni di risorse e debito basso. Ri-
durre al minimo i rischi € il mio
obiettivoy. La parola d’ordine, in-
somma, e prudenza. «Siamo stati
gli unici- prosegue Descalzi - a ta-
gliarelacedolaloscorsoanno-per-
ché avevamo, e abbiamo ancora,
come obiettivo la neutralita finan-
ziaria: coprire con la cassa operati-
vadividendo e investimenti».

Poilosguardopassaad altrifron-
ti,acominciare daSaipem. «Nonri-
domasorridoenon piango-replica
Descalzi a chi solleva qualche per-
plessita sulla situazione debitoria
della controllata - Hanno unabuo-
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na strategia di riduzione dei costi,
un buon pacchetto di progetti e
grosse potenzialiti». Quanto al
possibile ritorno in Tran, la posizio-
ne non & mutata. «E opportuniti
perchéhatanterisorse, machimet-
teisoldi deve avere un contratto si-
curow, rimarca I'ad. Sollecitato poi
sul caso Regeni, Descalzi ripete
quantodettoin pitioccasioni. «Eun
fatto che ci inorridisce, vogliamo
chesiafattachiarezzae'Egitto, che
eunpaese amico, eil primoal quale
conviene chesiafatta chiarezzay.

Infine, un passaggio sull’attuali-
tA. In primisil referendumsulle tri-
vellazioni. «A che cosaserve?-¢éla
risposta di Descalzi -. La consulta-
zioneriguardale1zmiglia, su cuiab-
biamogiiunalegge enormevigen-
ti, ma viene interpretata come “tri-
vellesi-trivelleno” e si sta allargan-
do il suo significato». Poi, il caso
delle dimissioni dell’ex ministro
Guidi e il possibile impatto sulla
credibilita dell’esecutivo. «Penso
che il governo sia credibile e che
stia facendo il massimo per sbloc-
care la situazione industriale del-
I'Ttalia che erabloccata.

RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri del piano strategico
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