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Renzinaccende 1l faro su Mps
con Cdp, Intesa e le Fondazioni

BANCA MPS IN PIAZZA AFFARI
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IL GOVERNO MUOVE SUL DOSSIER
SENESE, ESPOSTO AGLIUMORI
NEVROTICI DELMERCATO. MA UNA
SOLUZIONE STRATEGICA NON E
PRONTA. INTANTO IL VERTICE DEL
MONTE STRINGE PER CEDERELA
GESTIONE DEI CREDITI INSOLUTI

Milano

M onte dei Paschi & una zattera che va

per I'Oceano. Dopo quattro anni di
tagli di costi e disciplina finanziaria la naviga-
zione non & ancora tranquilla: appena si alza
I'onda il legno scricchiola. Come visto a gen-
naio, quando azioni e bond targati Siena han-
no sbandato e si sono aperte falle nella rac-
colta della rete. L'analisi della situazione &
condivisa, meno il da farsi.

A Palazzo Chigi Matteo Renzi in persona
da qualche settimana ha riacceso un faro sul
dossier: con “segnalazioni” - e conseguenti
loro sonni inquieti - a Claudio Costamagna e
a Carlo Messina, i due possibili compratori
di ultima istanza della banca, rispettivamen-
te tramite Cdp e Intesa Sanpaolo. 1l triango-
lo, negli auspici istituzionali, si comporreb-
be con le Fondazioni, se queste diversificas-
sero i loro portafogli creditizi - cosi impone
entro due anni la carta firmata al Tesoro -
vendendo altre banche e comprando in cor-
data Siena. Ma se dietro le quinte i protagoni-
sti accreditano tali scenari, sul proscenio nes-
suno si sbilancia. Bisogna negare, con vee-
menza e fino all’'ultimo: perché le ricadute
politiche e di mercato di simili salvataggi sa-
ranno ingenti. «Per il futuro di Mps la nostra
strategia e creare le condizioni perché ci sia
unasoluzione di mercato - ha detto giorni fa
a Reuters Vincenzo La Via, direttore generale
del Tesoro - serve il buon andamento dell’e-
conomia e che si riduca I'incertezza. Dopo

I'elevata volatilita dei mercati delle scorse set-
timane adesso ci vuole il tempo necessario
perché la polvere si depositi». Anche perché
la “polvere” ha cancellato meta della capita-
lizzazione Mps solo da inizio anno, e il Teso-
rodetiene il 4% dell'istituto, retaggio delle ce-
dole sui Monti bond e di cui & venditore nel
ternpo (il divieto & scaduto a gennaio).

Anche Giuseppe Guzzetti, patron dell'en-
te Cariplo e tramite questo di Intesa Sanpao-
lo nonché delle Fondazioni socie al 18% nel-
la Cdp, & preoccupato. «I vertici di Mps han-
no gia fatto miracoli per risanare la banca -
ha detto a Rai 2 Next - ora per la stabilita ci
vuole qualcuno che la sposi». Guzzetti mal
vede un intervento di Cdp in Mps: «Intanto &
da chiarire se Cdp puo mettere i soldi in una
banca e a quali condizioni - ha aggiunto, ri-
cordando che per statuto Cdp puo solo inve-
stire in societa «non in condizioni di fallimen-
tox. Chi conosce Guzzetti lo sa anche piti de-
terminato: dopo I'amara pillola dell'interven-
to in Saipem, che ha irritato i soci privati del-
la Cdp (per la minusvalenza flash di 450 mi-
lioni, meta dell'investimento), non vuole al-
tre avventure per la stampella del Tesoro, pe-
raltro a corto di munizioni oggi. «Minaccia di
portare le Fondazioni fuori dalla Cdp se que-
sta entra nel Monte», racconta un banchiere.

Anche Messina, che guida la corazzata In-
tesa Sanpaolo, cerca di togliere la mano. Nei
recenti incontri tra Roma e Milano con il pre-
mier Renzi - di cui il banchiere romanoétrai
pochiinterlocutori diretti nell'establishment
- & probabile che di Mps abbia parlato. Ma
nel suo viaggio di febbraio a Londra Messina
ha confidato a pochi investitori che Mps sta-
rebbe meglio sotto I'ala della Cdp. Quanto a
Ca’ de Sass, il capoazienda ha smentito ripe-
tutamente che possa acquistare Siena: an-
che perché prima della crisi compro a caro
prezzola Carifirenze, che ha forti sovrapposi-
zioni con la rete dei senesi, quindi in caso di
fusione forzerebbe Intesa Sanpaolo a una
vendita di agenzie in probabile perdita.

Chi ha caro il manuale potrebbe notare
chela prima regola di una ristrutturazione sa-
rebbe convertire in azioni i bond subordina-
ti, di cui Mps & ricca: circa 2,8 miliardi, che
potrebbero creare un cuscinetto di capitale
per abbattere le sofferenze. Ma il fatto che
quei bond quotino a sconto fino a un terzo
sulla parita e siano per 2 miliardi in mano a
correntisti Mps rende invisal'ipotesi di scuo-
la, che scatenerebbe una rivolta politica e di
piazza peggiore di quella vista con gli obbli-
gazionisti dei quattro istituti salvati a novem-
bre. Senza dire che metterebbe in difficolta
la Consob, che fino al giugno scorso conside-

rava «prodotti non complessi» quei titoli.
Come quando mesi fa il governo tentd di
accasare Rocca Salimbeni nell’alveo della fu-
sione poi sfumata tra Ubi e Bpm, a Siena nes-
suno e stato chiamato o aggiornato sui nuovi
tentativi: la banca & vista come “oggetto”.
Renzi, il Tesoro e i grandi banchieri, dopo la
pauradi febbraio, vorrebbero risolvere la gra-
na prima che il mercato s'increspi di nuovo.
Ma a un anno dal primo monito della Bee
sull'urgenza di trovare un partner, solo dinie-
ghi sono arrivati agli advisor Ubs e Citi.

Chi lavora con il presidente Massimo To-
noni e I'ad Fabrizio Viola li sa tranquilli. Le
preoccupazioni vengono casomai da fuori,
per la coscienza che un passo falso di Vi-
cenza, Veneto Banca o delle “fidanzate”
Bpm e Banco Popolare, sempre pil nervo-
se all'altare, ripiomberebbe nel marasmaiil
settore in Borsa, con Siena come altre volte
a pagare il prezzo piu alto.

L'alta dirigenza ¢ soprattutto concentrata

sullo smaltimento delle sofferenze, ben 26,6
miliardi di euro a fine 2015 (9,7 miliardi netti),
in linea con le assunzioni del piano strateg1c0
e con le deliberazioni del cda Mps di inizio
febbraio: «Prendere ulteriori iniziative per ac-
celerare il piano di cessioni di sofferenze» (da
5,5 miliardi entro il 2018, ndr) e «ottimizzarne
il recupero tramite accordi con operatori spe-
cializzati». Quello che bolle in pentola & un
progetto di cessione della piattaforma di ge-
stione degli Npl. Un'attivita che portera a
esternalizzare il servizio diriscossione, garan-
tendo a chi compra una duratura e copiosa
massa di insolvenze da processare.

Lo schema, gia adottato da Umcredlt, pud
“allineare gli interessi” di chi compra e chi ge-
stisce: e crea molto interesse negli operatori.
La struttura ¢ articolata ma potrebbe finaliz-
zarsi nei prossimi mesi, facendo nascere una
bad bank dedicata in cui ospitare pit: fondi in-
vestitori. Il Monte incassera qualche centina-
io di milioni, liberandosi di qualche centinaio
di dipendenti (operativi sulla piattaforma) e
di qualche miliardo di Npl da cartolarizzare,
garantite dalle Gacs del Tesoro. (a. gr.)

ORIPRODUZIONF FRISFRVATA

Solferenze i fondi ristrutturatori
1nac la 1:30 miliardi




