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mm 1| Parlamento stringe sulla ri-
forma del credito cooperativo: a
meta settimanail Dl approderaal
Senato. La fisionomia del nuovo
sistema dipenderd da quanti
gruppi verranno costituiti e da
quantebanchesiavvarrannodel-
la cosiddetta way-out: si stima
che ci sard un gruppo principale
conunattivo superiore a100 mi-

liardi e un patrimonio attorno ai
24 miliardi, che ricadra quindi
sottolavigilanzadellaBce,eunoo
duepitpiccolisottolacompeten-
zadellaBancad'Ttalia. Il farodella
Bee incidera su temi fondamen-
tali come la governance, Peffica-
cia dei poteri e dei controlli della
capogrupposulle controllate.
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Attivo di oltre 100 miliardi e patrimonio di 24 miliardi - Core tierl atteso al 16%

Bec, il nuovo gruppo sotto la lente Bee

Bee, nuovo gruppo subito sotto la lente Bee

Attivo oltre 100 miliardi e patrimonio a 24 miliardi per il raggruppamento cooperativo

La competenza di Bruxelles

11 gruppo maggiore che nascera dalla riforma

sara vigilato dall'esordio dall’Authority europea
La valutazione

L attenzione della banca centrale sara
focalizzata sulla robustezza della governance

[lconglomerato bancario sara
moltasolido: il coretier1
stimato dovrebbe essere pari
al 16%. Cruciale la gualita del
nuovo management

Laura Serafini

= 1] nuovo gruppo di credito
cooperativo che nascera dalla
riforma in corso di approvazio-
ne in Parlamento (a meta setti-
mana il DI approdera all’esame
del Senato) sara sin dall’esordio
unsoggetto vigilato dalla Banca
centrale europea. Un aspetto
non secondario, del quale i pro-
motori della nuova realta ban-
caria non potranno non tenere
conto soprattutto quando si
trattera di mettere a punto la
struttura della governance, I'ef-
ficacia dei poteri e dei controlli
dellacapogruppo sulle oltre 350
banche controllate, maanche la
qualita del management che sa-
rascelto per guidarla.

La fisionomia del nuovo
gruppo dipendera da quanti
gruppi verranno costituiti e da
quante banche decideranno di
avvalersi della cosiddetta way-
out.Masindaorasipuoimmagi-
nare che visara un gruppo prin-
cipale con un patrimonio supe-

riore a un miliardo, destinato a
essere vigilato dalla Bee, eunoo
due pili piccoli, che resterebbe-
ro sotto la competenza della
Banca d’Ttalia. E probabile che
le banche altoatesine Raiffesen
creinounarealtabancariaapar-
te, mentre non écertocheanche
lebanche trentine, per quantola
riformaloconsenta, dianovitaa
loro voltaaun gruppo separato.
1l conglomerato maggiore na-
scerebbe, inognicaso,conunat-
tivo superiore a 100 miliardi,
quando per ricadere sotto la vi-
gilanza della Bce ¢ sufficiente
avereunattivodizomiliardi.Se-
condo quanto spiegato dal re-
sponsabile della vigilanza della
Banca d'Ttalia, Carmelo Barba-
gallo, in occasione di un conve-
gno lo scorso 21 marzo, adicem-
bre 2015 «gli impieghi delle Bec
risultavano pari a 134 miliardi».
Il patrimonio netto si atteste-
rebbe attorno a 24 miliardi.

Il nuovo aggregato bancario
del credito cooperativo si basa
suunmodelloinparte importato
dalle esperienze estere, come
nel caso del Crédit Agricole o
dell'olandese Rabobank, in cui i
soggetti controllati controllano
la capogruppo. E in parte su una
fattispecie giuridica previstadal
codicecivileitaliano, ilcontratto

dicoesione.Questocontratto,in

particolare, sara il cuore pulsan-
te del nuovo sistema e dovradi-
mostraredifunzionarebene. Sa-
rannole Becascrivereil contrat-
to e, inlinea di massima, un arti-
colato di 40 punti sarebbe gia
stato delineato. Ma spettera alla
Banca d’Ttalia stabilire «il conte-
nuto minimo del contratto», ol-
tre adefinire i «requisiti specifi-
ci» dellacapogruppo, «compre-
so il requisito minimo del patri-
monio netto», e «i requisiti
minimi organizzativie operativi
della capogruppo, tali da assicu-
rarelasanae prudente gestione,
lacompetitivita e lefficienzadel
gruppo bancario». La Banca
d’Ttalia dovra stabilire in un re-
golamento queste caratteristi-
che e altri aspetti di detta-
glio; questanormativa seconda-
ria sara probabilmente pronta

B T2 DRE




R ORI

29-MAR-2016

pagina5
foglio 2/2

dopo T'estate e sara sottoposta a
una consultazione. Dopodiché
scatteranno 18 mesiper dare vi-
ta e aderire ai nuovi gruppi.
I prossimisarannomesicruciali:
il management del credito coo-
perativo, abituato all’erogazio-
ne del credito in ambiti territo-
rialilimitati e aun rapporto mol-
to stretto conil territorio, nel da-
re forma alla capogruppo dovra
fare un salto di livello. La Bce
vorra vedere nella governance
della holding efficacia e traspa-
renza dei sistemi di controllo, e
poteriche devono esserereali.

I manager che guideranno la
societa dovranno avere
un’esperienza internazionale,
capacitadi andare sulmercatoe
unareputazione gia consolidata
pressolavigilanza europea. Il ri-
schio ¢ chelaBce,senonpersua-
sa della validita del modello del
NuoVo gruppo cooperativo, ina-
sprisca controlli e avanzirichie-
ste di dotazione patrimoniali
elevate,comeinqualchemodo¢
accadutoperilgrupponatodalla
fusionetraBpme Banco Popola-
re. Il gruppo di credito coopera-
tivo sara sottoposto al com-
prehensive assessment che in
questo caso sara rilevante per
valutare la robustezza della go-
vernance. Mentre dal punto di
vista patrimoniale il gruppo po-
trebbe rivelarsi molto solido,
conun Cet1 del 169%, superiore a
quello del nuovo polo creato da
Bpm e Banco Popolare.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

La fotografia delle Bcc

GLIIMPIEGHI

Ilcalodioltreil2%sul 2012
Loscorsodicembre, gliimpieghi
delle banche dicredito
cooperativoerano pariacirca
134 miliardidieuro, pitbassidi
oltreil2 percentorispettoai
livellidifine2012.’'aumentodei
crediti erogatinel periodoalle
famiglie consumatricihasoloin
parte compensato la flessione nel
compartoimprese

IFINANZIAMENTI

134 miliardi

IN DIFFICOLTA

Circa50le Bec colpite
Lacomponente pitifragile del
settore éindividuabileinquelle
Bccche hannocoefficientidi
capitale pill bassi etassi di
coperturainferioria quellimedi
delsistema bancarionazionale.
Inbaseaiprimidatidi dicembre
2015, LeBccintalicondizioni
eranocirca50,il16% dell’attivo
dellacategoria

ILPESOSULL’ATTIVO

16%

CREDITI DETERIORATI

Peggiora la qualita del credito
Agiugnoscorsoi crediti
deteriorati netti e le sofferenze
nette delle Bcc hanno
raggiunto rispettivamente il
12,9 percentoeil 5 per cento
deifinanziamenti, con una
crescitasignificativarispetto
aidatidifine 2012, quando
erano parial 10,5 per cento e al
3,3 percento

SOFFERENZE NETTE
7
5%

GLI UTILI

Surplus molto contenuto
Dal2012al2014, gli utilidi
eserciziosi sonomantenutisu
livelli molto contenuti.Inbasea
prime stime sui risultatidei conti
economici,il2015 dovrebbe
chiudersipercirca60Bccconun
utile inferiore del 30% rispetto
all’esercizio precedente, acuisi
aggiungonoguelleche
chiuderannoin perdita

AVANZO IN CONTRAZIONE

60 banche

TASSO DI COPERTURA

Ingenti rettifiche divalore
Difronteall’accresciuta
rischiosita, le Bcc hanno
effettuato ingentirettifiche
divalore:iltasso di
copertura delle partite
deteriorate € passato dal
26%del2012al38,7% di
fine giugno 2015; quello
delle sole sofferenze é salito
dal 45% al 54,2%

L'INCIDENZA

38,7%

LE SPESE

Trendinsalitadal 2012 al 2014
Dal2012al2014 le spese
amministrative delle Bcchanno
continuatoacrescerea un tasso
medioannuodell' per cento, in
controtendenzarispetto
all'andamento del margine di
interesse calatoin mediadel6
percentol'anno. Ancheil
numero degli addettie degli
sportelliha registrato incrementi

CRESCITA MEDIA ANNUA

+1%




