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Banche, 6 crisi da risolvere entro I'anno
1l credrto cooperativo va al salvataggio

IL COMPARTO DELLE BCC
DEVETROVARE UNA
SOLUZIONE AGLI SQUILIBRI
DEGLIISTITUTI
COMMISSARIATI E CHE
RIGUARDANO TRE MILIARDI
DIATTIVL IL TUTTO, PERO,
CON FONDI PRIVATI E SENZA
ONERI PER GLI STAKEHOLDER

Andrea Greco

Milano
ara un Natale nel segno
della solidarieta peril mon-

do delle banche di credito coope-
rativo. Che non soltanto - per ef-
fetto di una direttiva comunita-
ria poco curante delle specificita
nazionali - ha dovuto sborsare
225 milioni come contributo al
salvataggio delle quattro banche
“non Bcc” approntato in fretta e
furia il 22 novembre. Ma che en-
tro fine anno deve pensare a sal-
vare le proprie pecorelle smarri-
te, se non vuole incappare nella
normativa della direttiva Brrd,
chedal 1° gennaio imporra il sal-
vataggio interno alle banche eu-
ropee in dissesto. E produrrebbe
oneri nettamente superiori per i
loro risparmiatori e depositanti,
oltre al possibile costo sociale ag-
giuntivo di una corsa indiscrimi-
nata agli sportelli.

Le cifre in ballo sono molto di-
verse da quelle del blitz di due
settimane fa: quella domenica
malaugurata sono serviti 3,6 mi-
liardi da anticipare sull’'unghia
al nuovo Fondo di risoluzione
europeo. Nel caso delle Bcc da
sistemare prima che il bail in di-
venti legge, si parla casomai di
quasi 3 miliardi di attivi: e una
frazione decimale - siamo tra le
decine e le centinaia di milioni -
di denari da profondere per met-
terle in sicurezza. Ma il conio co-
mune, incalcolabile per impor-
to ed importanza, ¢ lo stesso e si
chiama fiducia; quella dei ri-
sparmiatori anzitutto.

Tolte Banca delle Marche, Ca-
riferrara, Banca Etruria e Cari-
chieti, restano nell’elenco aggior-
nato della vigilanza nove istituti
che da almeno un anno sono in
amministrazione straordinaria;
ma che, per effetto delle dinami-
che gia viste in azione nel caldo fi-
nale di novembre, promettono
di uscirci il prima possibile, in
tempo per evitare il bail in che si
applica facendo pagare le perdi-
te a cominciare da azionisti, ob-
bligazionisti e depositanti soprai
100mila euro. Di queste nove

(vedi tabella) ben sei apparten-
gono al sistema delle Bcc: ed &
per questo che i vertici di Feder-
casse, il presidente del Fondo di
garanzia depositanti delle Bce
Augusto dell’Erba, i tecnici del
ministero del Tesoro e I'unita di
risoluzione della banca d'Italia
guidata da Stefano De Polis stan-
no lottando contro il tempo per
appianare tutte le incomprensio-
ni con Bruxelles e adottare una
serie di ristrutturazioni che sia-
no coerenti rispetto alle nuove
normative ma al contempo non
deflettano dai valori fondanti
delle 368 Bcc, e quindi salvaguar-
di nella sua interezza, o quanto
piu possibile, gli stakeholder del-
le cooperative. Che tral'altro, tra
Natale e gennaio, vivranno un al-
tro passaggio epocale con la ri-
forma voluta dal governo per
adeguare alle nuove regole euro-
pee un settore che vale 160 mi-
liardi di raccolta e 150 di impie-
ghi, oltre il 7% del totale.

Le sei banche cooperative da
sistemare hanno situazioni diver-
se, per dimensijoni, governance
e attivi. Anche per questo le solu-
zioni allo studio sono disparate;
ma tutte nel segno di quella chei
banchieri cooperativi chiamano
«autoriparazione», e che dovreb-
be avvenire risolvendo le crisi
con risorse private - come sem-
prefinora - attinte dai tre fondi di
categoria (due volontari, I'altro
dal 1996 obbligatorio) nel solco
dello spirito mutualistico.

Vediamo cosa si prepara sui
singoli casi, a partire dalle tre
Bcc che dovrebbero - se tutto fi-
lera liscio nel dialogo tra ban-
chieri, territori, autorita e vigi-
lanze - tornare in bonis entro
San Silvestro.

La Cassa rurale di Folgaria,
con un attivo di circa 300 milioni
e commissariata dal 17 aprile
2014, dovrebbe uscire dall’ammi-
nistrazione straordinaria tramite
un’iniezione di mezzi freschirac-
colti sul territorio, nel mondo del-
la cooperazione trentina. Eripar-
tire dal 2016 con un nome nuo-
vo. La Bee di Cascina (Pisa), che
ha dimensioni dell’attivo simili
alla Folgaria ed & in amministra-
zione straordinaria da 13 mesi,
per irregolarita amministrative
commesse dai suoi gestori (e lega-
tealleloro deleghe e alla rapppre-
sentanza degli interessi in ban-
ca). Anche quila Cascina dovreb-
be utilizzare mez-

Zi propri per trarsi
fuori dai guai. L'al-

tra banca che sta
per tornare in bo-
nis & la pugliese
Terra d’'Otranto,
una manciata di
sportelli e il com-
missariamento

per condotte de-

gli amministrato-

ri, che prima di fine anno dovreb-
bero essere sostituiti.

Poicisono tre Bcc che non tor-
neranno a operare, ma i loro dis-
sesti, con l'uso di fondi privati
delle altre cooperative, dovreb-
bero comunque avvenire senza
costi per i territori e i risparmia-
tori. Un po’ sulla falsariga di
quanto avvenne per la Bcc Ro-
magna Cooperativa, che lo scor-
so luglio dopo articolate trattati-
ve con la Commissione europea
fuliquidata cedendo attivi e pas-
sivi alla Banca Sviluppo (detenu-
ta al 100% da Iccrea Holding), e
con il duplice contributo dei due
fondi di categoria (quello di tute-
la depositanti obbligatorio e
quello “Istituzionale” e volonta-
rio). Dato il caso pregresso, non
& daescludere che Banca Svilup-
po possa avere un ruolo di cava-
liere bianco anche nelle prossi-
me liquidazioni.

1l problema maggiore per di-
mensioni - oltre 200 dipendenti
e 2 miliardi di attivo, dato inferio-
re solo al Credito sportivo tra le
attuali commissariate - & la Bcc
Padovana, in crisi dal maggio
2014. Che sta trovando nella
Bce di Roma un nuovo compra-
tore: proprio in questi giorni si
sta rifilando la soluzione allo
studio, per cui l'istituto romano
dovrebbe rilevare attivita e pas-
sivita della Padovana, dopo che
ilibri saranno stati ripuliti dalle
sue sofferenze, in predicato di
passare al Fondo obbligatorio
di categoria. Una prassi che I'an-
titrust europeo ha vietato aile
quattro banche del Centro Ita-
lia salvate giorni fa, ma che po-
trebbe essere consentita in que-
sto caso per il miglior rapporto
tra crediti in mora e attivi da
mettere in campo.

Poivienela Bcc Irpina di Avel-
lino, in amministrazione straor-
dinaria da quasi due anni e con
attivi vicini ai 300 milioni. L'Irpi-
na sta cercando un acquirente
sul territorio, e ha gia inviato i
suoidati a una selezione di candi-
dati compratori, non solo tra le
cooperative. Tuttavia, per ragio-
ni di sinergia tra simili e omoge-
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neita & probabile che le proposte
vincenti vengano da una Bcc, o
da istituti che a loro facciano ca-
po. Simile soluzione - ma per di-
mensioni molto inferiori trattan-
dosi di monosportello - si prepa-
rainfine per Banca Brutia, cosen
tina che da un anno & commissa-
riata e potrebbe iniziare il 2016
con altre insegne, dopo aver li-
quidato a un altro istituto coope
rativo gli attivi e i passivi.

'CRIPRODUZIONE RISERVATA

GLI INTERMEDIARI COMMISSARIATI

Procedure di amministrazione straordinaria in essere al 1° dicembre 2015
INTERMEDIARIO PROVINCIA DATA D.M.
Istituto per il Credito Sportivo RM  28Dic. 't
BCC Irpinia Soc. Coop. AV 2Gen. '14
Cassa di Risparmio di Loreto S.p.A. AN  17Apr."14
Banca Padovana Credito Cooperativo PD 5Mag. 14
CRU di Folgaria Bec Soc. Coop. ™ 14 Lug. 14
wm&:mm cz 8Ago. 14
i Mt 10114
BCC Banca Brutia Soc. Coop. cs 20 Ott. 14
BCC di Terra d'Otranto Soc. Coop. LE 29 Dic. 14
Medioleasing S.p.A. s AN 4Feb."14
Commercio e Finanza S.p.A. - L.&F. NA 5Mag. 14
EstCapital S.g.r. S.p.A. : PD 21Mag.4
Prisma S.g.r. S.p.A. MI 100tt. 14 §

o s bl

GLI IMPIEGHI DELLE BCC

In % sul totale banche
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