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Martima: “Evitiamo gl errort
commessl 1n passato
la gestione a un commissario”
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[L'INTERVISTA]

Martma: “Servira
un commuissario”

[L'INTERVISTA]

PARLA IL MINISTRO
DELL'AGRICOLTURACHEHA LA
DELEGA DEL GOVERNO
SULL'EVENTO: IL NODO PIU
DIFFICILE RIGUARDAIL
PASTICCIO DELLA PROPRIETA
DEITERRENI. MA SESERRIAMO 1
RANGHI POTREMO TROVARE LA
SOLUZIONE IN TEMPI BREVI”

L’ area su cui sorgono i padi-

« glioni pud diventare un’occa-
sione per|'Italia e per Milano. La nuova
porta d’accesso all'intero Paese», E puo
farlo puntando su tecnologia e innova-
zione, ma anche con «un salto di quali-
ta nel metodo». Con una catena di co-
mando forte e una figura che in qual-
che modo replichi quella del commissa-
rio individuata per Expo. «Bisogna evita-
re i bizantinismi e le complicazioni che
abbiamo trovato», dice Maurizio Marti-
na, 'uomo Expodel governo. Einfattial
ministro per le Politiche Agricole che il
premier Matteo Renzi ha affidato la de-
lega all'Esposizione.

d & stato lui, in questi me-

si, a gestire anche i rap-
porti tra Milano e Roma per il
futuro dell’area su cui sorgono
i padiglioni.

Ministro, i terreni di Expo
sono diventati centrali: un mi-
lione di metri quadrati collega-
to da metropolitana, treni, au-
tostrade, su cui & calato un mi-
liardo e 300 milioni di investi-
menti pubblici. Che cosa pos-
sono diventare?

«Credo che per la sua voca-
zione, attrattivita e forza possa
costituire oggi una straordina-
ria occasione per |'ltalia e per
Milano. Puo essere davvero la
nuova porta d'accesso a tutto il
nostro Paese, un luogo moder-
no e tecnologico in cui pratica-
re innovazione».

Esistono esempi internazio-
nali a cui guardare?

«8i, ce ne sono diversi. Abbia-
mo studiato, ad esempio, i casi
di riconversione del parco tec-
nologico di Adlershof a Berlino,
della Silicon Roundabout di
Londra e del centro di innova-

zione Skolkovo a Mosca. Sono
tutte grandi realta dove si & lavo-
rato su un mix di funzioni tra
pubblico e privato di valenza so-
vralocale. Ma ci sono anche al-
tri esempi ambiziosi a cui ci si
potrebbe ispirare».

In questi anni, si € spesso in-
vocata la necessita di garantire

ung continuita con i temi di

Expo. Come si puo lasciare
un segno concreto nella fu-
tura trasformazione?

«Lavorando innanzitutto
suinnovazione e conoscen-
za a partire dai temi
della nutrizione,
dell'ambiente e

della sostenibili-
ta. Conferman-
do il carattere

internaziona-

le di quell'a-

reaeinvesten-

dosull'intera-

Zione trarisor-
se pubbliche

eprivate. Pen-
so che Expo
possa comple-
tare il posizio-
namento stra-
tegico dell'lta-
lia su questi te-
mi. A Roma ab-
biamo lo storico
polo istituzionale in-
termnazionale costituito da FAQ,
IFAD e WFP, a Parma abbiamo
I'Agenzia europea per la sicurez-
za alimentare, I'Efsa. A Milano
possiamo promuovere una piat-
taforma che rafforzi ancora di
pili I'Italia su questi temi. Penso
ad esempio al fatto che siamo lea-
der nei progetti sulla frontiera

delia biocconomia».

Molte Expo, anche quelle di
successo, sono fallite proprio
al momento dello sviluppo suc-
cessivo. Un esempio di “post”
di successo, invece, € stato quel-
lodiLisbona, main quel caso si
era progettata ['Esposizione
pensando fin dall'inizio al do-
po. Crede che Milano sia in

tempo per evitare 'abbandono
di quei terreni?

«Assolutamente si. Noi eredi-
tiamo una situazione difficile sul
piano della governance di quei
terreni per scelte discutibili com-
piute anni fa. Ma questo non
puo impedirci di lavorare a una
prospettiva forte e riconosciuta
per quell’area. Oggi lo stiamo fa-
cendo con grande spirito colla-
borativo tra istituzioni e dobbia-
mo continuare».

Parla di collaborazione tra
le istituzioni, delle difficolta
del passato. Il governo, adesso,
dovrebbe replicare per il post
Expo il modello gia applicato
per Expo spa. Quale potrebbe
essere il ruolo dell’esecutivo
nel progetto?

«In questi mesi ci siamo fatti
carico di un confronto dovero-
so con i soggetti locali, in primis
Comune e Regione, andando
anche oltre le nostre prerogati-
ve. Abbiamo promosso riunioni
di confronto proprio per capire
gli scenari e condividere la pro-
spettiva e abbiamo chiesto a
soggetti forti come Cassa Depo-
siti e Prestiti e Agenzia del De-
manio di stendere una prima
analisi ragionata degli spazi, dei
tempi e delle potenziali funzio-
ni. Ora si tratta di serrare i ran-
ghi e decidere modalita e tempi
per una collaborazione utile tra
tutte le istituzioni».

Sia per la grandezza dell’a-
rea, sia per gli investimenti ne-
cessari e per i tempi dell’opera-
zione, questo sara un progetto
delicato da gestire. Molti, a
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partire dai soci locali, vorreb-
bero una catena di comando
precisa e poteri “straordinari”
come quelli di Expo. Che cosa
ne pensa?

«Sono d'accordo. Noi per pri-
mi abbiamo detto ai nostri inter-
locutorilocali che occorre un sal-
to di qualita nel metodo. Occor-
re un interlocutore unico forte e
un modulo organizzativo sempli-
ce. Bisogna assolutamente evita-
reibizantinismi e le complicazio-
ni che abbiamo trovato».

Expo chiudera tra un mese i
cancelli. Che bilancio fa? Che
cosa ha rappresentato per il
Paese? E come si pud conti-
nuarne l'eredita?

«I bilanci i faremo alla fine.
Ma di certo possiamo essere or-
gogliosi del lavoro fatto sino a
qui e dei riscontri molto positivi
che ogni giorno abbiamo sia
con i visitatori italiani che con le
delegazioni estere. Penso che
con Expo abbiamo contribuito
davvero a fare dell'Italia un Pae-
se leader sulla frontiera dei temi
proposti: cooperazione agricola
e alimentare, sostenibilita dei
modelli di sviluppo, innovazio-
ne cricerca al servizio di un cor-
retto rapporto tra uUomo € natu-
ra. Una ricchezza che non puo
disperdersi con il 31 ottobre.
Per questo motivo € nostro com-
pito lavorare al post Expo con la
stessa passione e tenacia che ab-
biamo avuto in questi sei mesi
straordinari». (a.gall.)
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